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Sammanfattning

Denna forstudie har framtagits pa uppdrag av Riksféreningen Biograferna med syfte att
undersoka intresset hos sma och medelstora biografer samt andra aktorer for en Interaktiv
Kunskaps- och Idébank fér Biografer (IKIB), samt svara pa fragan hur en sadan plattform
skulle kunna bidra till att mindre och medelstora biografer kan skapa livskraftiga biografer
som klarar att méta framtida utmaningar.

Forstudien innefattar bland annat
a) Inventering av befintligt underlag
b) Forslag pa process att fanga upp behov ur ett biograf- och publikperspektiv
c) Skiss av preliminar struktur / innehall i en Interaktiv Kunskaps- och Idébank
d) Skattade kostnader fér framtagning och finansiering
e) Forslag pa huvudmannaskap.

For att genomféra studien har intervjuer hallits med 33 av branschens aktoérer; mindre och
medelstora biografer med olika driftsform samt biografkedjor, biografnatverk och
filmkonsulenter. Resultatet av dessa intervjuer presenteras i denna rapport. Rapporten
bidrar med en insyn i hur flertalet aktorer upplever biografbranschen, vilka utmaningar de
upplever finns och rapporten visar darutéver med stor enighet ett narmast akut behov av en
samlande plattform, likt IKIB.

Sammanfattningsvis visar forstudien att:

- En majoritet av de tillfragade aktérerna (30 av 33) ser behov i biografverksamheten
som branschen, som den fungerar idag, inte férmar tacka. Dessa behov grundar sig
bland annat i otydlighet kring vilka regler som galler och vart man ska vanda sig for
att fa tillforlitlig information; avsaknad av mojligheter att natverka med andra
biografer; avsaknad av maojlighet att kunna radfraga andra aktorer i branschen;
avsaknad av mdjlighet att styra sitt kunskapsflode pa ett satt som fungerar dven nar
man driver verksamhet pa ideell tid (som oftast ar forlagd utanfér kontorstid).

- Samtliga tillfrdgade aktorerna (33 av 33) ser ett varde i en plattform som IKIB. 30 av
33 aktorer ser ett stort varde och/eller ett stort behov av en sadan plattform, for
natverkande biografer emellan, en kalla till tillforlitlig kunskap, och en plats att
inspirera varandra pa. Det som efterfragas ar en samlande plattform dar allt man
behoéver for att bedriva biograf finns, antingen direkt pa plattformen eller latt att na
via hyperlankar.

- Den kunskap som efterfragas tacker in allt ifrdn grundlaggande kunskap om att driva
biograf till driftsfragor, fragor kring det regelverk som omgardar biografverksamhet,
marknadsforingsatgarder, publikarbete, finansieringsfragor, kontaktnat och



tekniksupport. Man efterfragar att all information som behdvs for att driva biograf
finns pa samma stélle.

Den struktur som efterfragas av merparten av de intervjuade aktérerna ar en
tvadelad struktur med en kunskapsdel 6ppen for alla och en forum- och
inspirationsdel som ar tillganglig genom en registrering. En 6ppen kunskapsdel
innebar att plattformen kommer vara relevant dven for aktorer (sdsom forslagsvis
kommuner) som ar intresserade av att starta biografverksamhet, eller som éar
intresserade av att samarbeta med biografer.

En interaktivitet ska pragla IKIB och den interaktiva aspekten garanterar att behov i
branschen fangas upp och moéts. Anvandardelaktighet, tillsammans med narvaron av
en moderator, ar viktiga aspekter for att garantera plattformens langsiktiga
anvandbarhet och relevans.

IKIB kan forvantas minska utmaningarna i branschen och starka biografens roll bland
annat genom att bidra till kunskapsutjamning, tidseffektivisering, narmare
samarbeten mellan olika aktorer samt utbyte av erfarenheter och inspiration.

| rapporten diskuteras fragor kring finansiering och huvudmannaskap. Nasta steg i
etableringen av IKIB innefattar att diskutera dessa fragor med flera aktérer i branschen samt
undersoka mojligheten till samarbeten kring det innehall som efterfragas pa IKIB.

Denna forstudie utgor en god grund for fortsatt utveckling av IKIB, da den redogor for
aktorers 6nskemal om innehall, struktur och behov for att IKIB ska utgdra ett anvandbart
verktyg. Rapporten innehaller dven vittnesmal om biografens betydelse for kulturlivet pa
orten och tankar om hur IKIB kan fungera som verktyg for att starka biografernas roll i
samhallet.

Stockholm den 19 november 2024
Janine Andersson
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1. Inledning

Pandemiaren var svara for Sveriges biografer. | princip alla kimpade med sin verksamhet och
har efter pandemiaren haft svart att fa tillbaka sin publik. Men en biograf har en annan
historia. | Bastad sag Hannes Gerhard till att kommunen férlade vaccineringen av sina
invanare pa Scalabiografen. Det var semestertider och manga sommargaster valde att
vaccinera sig i Bastad. Efter sprutan fick de se en filmsnutt i salongen. Detta innebar att
manga fick upp 6gonen for Scalabiografen, folk bérjade hitta dit och manga av
sommargasterna férvandlades till lojala biografbesdkare. | Kalix kérde Sandra Bergstrom
stickbio pa Roda Kvarn. Hon tankte att det skulle komma tio men istéllet kom det 65
besdkare, varav nagra berattade att de inte varit pa bio sedan Jdgarna visades i slutet av 90-
talet. | Amotfors har verksamheten utdkats med hockeymatcher som sinds live i salongen,
vilket inneburit en stor tillstromning av nya besokare till biografen.

Att fa besokare till sin biograf ar som alla forstar en nédvandighet for biografernas
overlevnad och ar ocksa en nodvandighet for att filmproducenter och distributorer ska
kunna na ut med sina filmer till hela Sverige. Det finns manga innovativa satt att tanka kring
sin verksamhet men manga av dessa idéer nar inte langt bortom den egna biografen. |
dagslaget finns det inte en samlande plattform for biografer att natverka pa; att dela med sig
av sina idéer till andra biografer eller fa hjalp av andra biografer med de utmaningar man
star infor. Detta innebar att man missar manga mojligheter att utveckla den egna
verksamheten.

Biografvarlden ar en bransch med manga regler att forhalla sig till samtidigt som det ar
narmast omajligt att halla reda pa vilka regler som géller. Det finns i dagslaget ingen
samlande kalla att s6ka information ifran, och att inte veta var man kan finna tillforlitlig
information skapar manga problem.

Syftet med foreliggande forstudie ar att ta reda pa om det finns ett behov hos i synnerhet
landets sma och medelstora biografer av en samlande plattform — en Interaktiv kunskaps-
och idébank fér biografer (IKIB). Tanken med IKIB ar att den ska fungera som en interaktiv
plattform for kommunikation och utbyte av erfarenheter kring att driva biograf, dar
biografdagare och andra aktorer kan ta del av och dela med sig av erfarenheter, idéer och
kunskaper. Malet med en sadan plattform skulle vara att all den information man behover
for att driva biograf gar att finna pa samma stalle. Det 6vergripande malet ar att bidra till att
mindre och medelstora biografer kan bedriva en livskraftig verksamhet och dven sjalva bidra
med idéer om hur verksamheten kan utvecklas.

For att genomféra studien har intervjuer hallits med 33 av branschens aktorer. Resultatet av
dessa intervjuer presenteras i denna rapport. Rapporten bidrar med en unik insyn i

biografverksamheten runtom Sverige och visar darutéver med stor enighet ett narmast akut
behov av en samlande plattform. En stor majoritet av de tillfragade aktérerna vittnar om en
otydlighet i branschen som leder till omfattande svarigheter for den egna verksamheten, se



mer om detta under rubrik 4. Utover en samlande plattform med biografrelaterad kunskap
och inspiration efterfragar narmast samtliga aktorer en plats att ndtverka med andra
biografer pa. Av intervjuerna har framkommit hur viktigt aktérerna anser det vara att fa en
plats att knyta kontakter med andra biografer, dar man kan fa rad och ta stéd av varandra.
Se under rubrik 6 for mer information om biografernas utmaningar och hur en samlande
plattform kan hjalpa till att minska dessa. Under rubrik 7 presenteras vilket innehall som
biograferna efterfragar.

Innan vi gar vidare ar det vardefullt att podngtera att utan de mindre och medelstora
biograferna dor en stor del av det kulturliv som nar ut till Sveriges invanare. Det finns med
andra ord en demokratiaspekt av att foérenkla for biografer att driva verksamhet. Under
intervjuerna har fragor stallts om hur man ser pa sin roll pa orten. En stor del av de
tillfragade aktorerna driver inte bara biograf utifran ett starkt filmintresse utan dven utifran
ett starkt socialt engagemang. Bevarandet av en levande landsbygd ar en stark drivkraft for
manga aktorer. Som Robert Pettersson i Kramfors uttrycker det: ”Jag tycker det ar sa oerhort
viktigt att vi ska 6verleva, det ar ju vi som finns ute i samhallet. Det ar viktigt att vi som ar
obundna ska kunna vara sammanldnkade utan krav pa varandra. Och det ar sa himla haftigt i
biografbranschen att det inte finns nagra konkurrenter, vi ar kollegor allihop.” Se mer om
betydelsen av biografen pa orten under rubrik 3 och hur IKIB skulle kunna anvdndas for att
starka biografens roll under rubrik 8.

2. Intervjuade aktorer

For att genomfora studien har 33 aktorer intervjuats: 27 biografer, tre biografkedjor samt tre
ovriga aktorer. Ett forsta urval av aktorer av intresse for projektet identifierades med hjalp
av landets regionala filmcentra i syfte att uppna en jamn nationell spridning i urvalet.
Ytterligare intervjuobjekt identifierades med hjalp av referensgruppen samt utifran vilka som
visat ett forintresse av studien. Ett riktmarke har varit att identifiera tva aktorer/biografer
fran varje region och darur har ett naturligt bortfall skett men medverkan fran minst en
biograf per region har garanterats.

Samtliga intervjuade aktérer

Roda Kvarn, Kalix — Sandra Bergstrom

Royal Luled — Helmi Kaukonen Lehto

Dorotea bio — Victoria Wahlgren och Kristina Gronlund

Biograf City Kramfors — Robert Pettersson

Hovebergs Bio, Svenstavik — Eva Dahldanger

Sorakers Folkets hus — Christina Thonman

Folkan Bio, Iggesund - Ingela Léman

Biografteatern Kilafors — Anita Svantesson och Robin Sundqvist
. Visir, Leksand — Bjorn Larsson

10. Tierps Biograf — Tilde Edin
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11. Stavby Bio — Hakan Odhner

12. Bio Aspen, Stockholm — Emma Sahlgren

13. Arboga Bio — Elisabeth Leijon-Karlsson

14. Roxy Bio, Orebro — Johan Mollberg och Elin Higgberg

15. Amotfors Folkets hus — Anne Carlsson (och Robert P Olsson)
16. Grums bio — Armand Kleven, Angelica Fagrell Kleven, Susanne Nilsson
17. Odeon, Bengtsfors — Mikael Blom, Peter Magnusson

18. Norrkdping CNEMA — Johan Karlsson

19. Horn bio — Borje Carlsson

20. Réda Kvarn, Boras — Mats Olsson

21. Folkets Bio, Jonkdping — Emelie Aspenberg

22. Metropolbiografen Eksjo — Carina Dolk

23. Folkets Bio Palladium, Vaxjo — Ragnar L6f, Sofia Skoog

24. Monsteras Biograf — Thomas Hall

25. Roybiografen Farésund — Anette Gjorloff Wingren

26. Scalabiografen, Bastad — Hannes Gerhard

27. Nordisk Film Malmé — Linn Fredriksson

28. Eurostar — Par-Magnus Almquist, Richard Liljedahl
29. Svenska Bio — Peter Fornstam
30. Lagan Kedja — Mikael Bengtsson

31. Talangsatsning Biograf, Dalarna — Tobias Ingels och Peter Térnblom
32. Varmlands Biografnatverk — Robert Olsson, Magnus Moberg
33. Filmkonsulent Ulf Slotte — Region Stockholm

Intervjuerna har genomférts med 6ppna fragor, med utgangspunkt i ett antal nyckelfragor
redovisade under bilaga A. Den forsta delen av de intervjuer som hallits med biografer har
behandlat deras verksamhet for att skapa en uppfattning om likheter och skillnader mellan
olika aktorers verksamheter och forutsattningar, vilka utmaningar och styrkor de olika
verksamheterna besitter och hur deras roll pa orten ser ut.

Under féljande rubriker redovisas vad som har framkommit under intervjuerna, med bérjan i
hur man ser pa sin roll pa den ort dar man verkar, vad man har fér upplevelser av branschen,
och vilka utmaningar man maoter i sin verksamhet. Darefter redovisas hur man ser pa
behovet av en Interaktiv Kunskaps- och Idébank fér Biografer, vilken information som
efterfragas samt hur en sadan plattform skulle kunna struktureras for att vara till mest nytta.
Fragor av varde for ett fortsatt arbete, sasom risker kring plattformens anvandbarhet samt
tankar om huvudmannaskap och finansiering berors ocksa. Nedanstaende underlag utgar
ifran hur tankar och idéer har formulerats i intervjuer. Kéllor ar inte redovisade i den
|l6pande texten, for att inte ta fokus fran att belysa gemensamma tendenser. Fér ndarmare
redovisning av kallor, se utdrag fran intervjuer i bilaga B samt fullstandigt intervjuunderlag i
bilaga C.



3. Betydelse for kulturlivet pa orten

Att forsta hur biografer ser pa sin roll pa orten sager mycket om den verksamhet som
bedrivs samt om angelagenheten av biografernas fortlevnad. Pa fragan hur man ser pa
biografens betydelse for kulturlivet pa orten kan man se vilket ansvar manga aktoérer tar for
att det ska finnas en levande kultur i den ort de verkar. Manga aktOrer uppvisar ett stort
socialt engagemang. Aspekter som lyfts fram ar att man manar om bygden och bidrar till en
levande landsbygd. Man bidrar till forekomsten av ett kulturliv pa orten, som utan
biografens existens hade statt utan en i manga fall avgoérande del av sitt kulturutbud. Man
betonar att filmvisning ar en relativt kostnadseffektiv verksamhet, om man beaktar
mangden kultur man far ut till sin ort for de investerade pengarna. Manga betonar att man
arbetar brett; att man ser sitt uppdrag som stérre an att visa film: Man motverkar ensamhet
och bidrar med kultur, som pa manga stéllen nar daven ekonomiskt anstrangda hushall till
foljd av subventionerade biljettpriser. Man forser sin ort med mojligheten att se en bred
variation av film — pa vissa hall valjs filmen ut just for att invanarna ska garanteras mojlighet
att se vissa titlar. Flertalet biografer verkar som enda visningsfénster i sin kommun, vilket
flertalet aktorer anser kommer med ett ansvar. Som man papekar i Soraker Folkets hus sa
handlar infrastruktur ocksa valdigt mycket om platsens betydelse — vad den far for plats i
manniskors hjartan. Det handlar inte bara om att skapa jobb - de som flyttar dit maste ocksa
vilja bo dar. Tva ytterligare aspekter av en hadlsosam biografverksamhet ar folkhdlsoaspekten
- som man papekar i Dorotea: kultur ar viktig for folkhalsan och biografbesok ar darmed
nagot som landets invanare ska beredas mojlighet till - och beredskapsaspekten. Vi vet inte
hur varlden vi moter kommer se ut och det finns en viktig funktion med att ha levande
samlingslokaler i samhallet, som kan fungera som motesplatser, informationscentraler samt
dven bidra till att uppratthalla normala samhallsfunktioner.

Se nedan utdrag ur intervjuer betraffande biografens betydelse for kulturlivet pa orten.
(Snedstreck skiljer olika aktorers utsagor at.)

Levande landsbygd
- Levande landsbygd / Manar om bygden, inte bara den egna verksamheten / Drivs av
vikten av att bygden ska leva.
- Jagtror inte man forstar att om biograferna laggs ned sa ar det valdigt mycket som
dor i ett samhalle.
- Viengagerar oss mycket i bygdeutveckling for Kilaforsomradet.

Etablera biografbesdk fran barnsben
- Visa film fran barnsben: att barn far med sig upplevelsen av att ga pa bio. Det &r ju de
som ska bli vara framtida besékare och biografmaskinister.
- Bio ar lika viktig som teaterforestallningar som skolklasser gar pa.

- Den absolut viktigaste gruppen ar ju barnen. Det ar de som ska komma ihag det sen
nar de blir stora och foraldrar.



Kostnadseffektiv kulturform: “mycket kultur fér pengarna”
- Film ar ett relativt kostnadseffektivt satt att fa ut kultur till orten.
- Det aringen dyr kostnad att ha en biograf kontra stadsfester och liknande, som bara
ar utgifter.

Biografverksamhet som mer én bara film

- Eskilstuna ar en kommun med hog procent ekonomiskt utsatta barn och familjer. Vi
kor billigare priser pa film och i kiosken pa vissa visningar: en insats for
lokalsamhallet.

- Vidriver ju inte bion for att tjana pengar utan vi driver den for Grums invanare. Det
ar inte mycket kulturutbud i Grums, det ar mest sport. Vi star i alla fall for ca 80
procent av kulturutbudet som finns har.

- Vi har laga priser. Vi har en kommun dar valdigt manga har daligt stallt. Nar vi korde
Barnens biodag for nagot ar sedan, da vi korde film gratis, da kom det barn som
aldrig hade varit pa bio forut.

- Arbetar brett: integrationsprojekt / laxlasning / forebyggande ungdomsarbete

- Viktigt for oss att vara en naturlig moétesplats i Iggesund och att man far kultur pa sin
hemmaort.

- Satter filmprogram som jag tycker att Boras ska kunna garantera sina invanare att de
ska kunna se.

- Vi har ett mer demokratiskt perspektiv kring vilka barnfilmer som visas:
subventionerade biljetter ger mojligheten for ensamstaende eller andra barnfamiljer
att ga pa bio och se dven de storre titlarna.

- Vi bidrar med mycket pa orten: en bredd som ingen annan gor.

- Viar knytpunkten fér kulturverksamhet i hela kommunen. Aven ur féretagssynpunkt
fyller vi en viktig roll. Biografen i sig fyller ocksa en viktig samhallsfunktion.

Att vara ensam biograf i kommunen kommer med ett ansvar

- Enda biografen i Tierp. Det finns inte sa mycket kulturellt i Tierp utover biografen. Sa
darfor forsoker jag bredda min verksamhet.

- Ar ensam biograf i kommunen med stora upptagningsomraden. Manga tycker om
frisk luft, jakt och fiske men det maste finnas annan spis ocksa, sa darfor ar det
jatteviktigt att vi fortsatter med var verksamhet.

- Viar den enda biografen i Timra kommun. Infrastruktur handlar ocksa valdigt mycket
om platsens betydelse — vad den far for plats i manniskors hjartan. Det handlar inte
bara om att skapa jobb - de som flyttar hit maste ocksa vilja bo har.

- Det hade varit valdigt tomt utan Folkets hus. Jag tror inte att vi sjdlva forstar fullt ut
hur viktigt huset ar. Jag tror det ar valdigt positivt for foreningar i bygden att Folkets
Hus finns kvar. Det finns inget annat. Detta ar det enda hus som ar 6ppet aret runt i
hela kommunen.



Motverka ensamhet:

- Man kan ju sitta i en biosalong och fa en kulturupplevelse med andra och ha nagon
form av interaktion.

- Biografens funktion for att motverka ensamhet och bidra till en levande ort. ”Det
kdnns bra i hjartat”

- Biografen ar en social motesplats och ar du aldre fyller biografen en funktion for att
motverka ensamhet. Om vi bjuder pa en kopp kaffe till en visning en onsdag klockan
tre vet vi att det drar besokare. Man gar dit, traffar jamnariga och sen har man en
social motesplats.

- Viser kunden och pratar med den, fragar vad de tyckte nar de gar ut och ger dem ett
programblad. Det &r manga ensamma manniskor som kommer hit och far en
upplevelse tillsammans.

Folkhdlsoaspekten:
- Det ar ju sa otroligt viktigt med kultur. Det ar ju faktiskt ocksa folkhalsa. Det tycker
jag man kan betona. Man borde ju kunna ta ett biobesdk som friskvard.

Beredskapsaspekten
- Om det uppstar krig ar biografen ett av fa kommunikationscentra, sa for civilférsvaret
och beredskapens skull ska det finnas.
- Vifyller olika roller. Det skulle vara intressant att se ett samhalle som blev biol6st och
hur alla krafter skulle arbeta framat nar de inser hur obehagligt det skulle bli.

4. Upplevelse av branschen - “En kékkenmodding av otydlighet”

For att forsta huruvida det finns ett behov av en Interaktiv Kunskaps- och Idébank fér
biografer ar det viktigt att fa en uppfattning kring hur det i dagsldaget upplevs att driva
biograf. Pa fragan om upplevelse av biografbranschen —i synnerhet att komma in i den som
ny aktor utan tidigare erfarenhet — vittnar manga om samma bild: Manga berattar om att ha
kommit in i verksamheten utan en ordentlig 6verlamning fran féretradaren och den
sarbarhet som det skapar. Aterkommande beskrivningar av branschen &r att den &r svar att
komma in i, att den ar snarig och har hoga trosklar. Manga vittnar om svarighet att veta vart
man ska vanda sig med fragor, att det inte finns ndgon som sitter pa alla svar och att det ar
svart att veta om den information man far stammer. Manga vittnar vidare om en bransch
med manga regler men dar det ar svart att veta vart man ska vanda sig for information eller
for att fa klarhet om géllande regler. Manga vittnar ocksa om att man maste ha ett
kontaktnat for att klara sig i branschen men som ny saknar man just det natet, vilket innebar
att man riskerar missa viktig information om branschdagar mm. En verksamhetsledare
beskriver det som utslaget av en dysfunktionell bransch med ett markligt konkurrenstank.

Se nedan citat ur intervjuer betrdffande upplevelsen av branschen

10



Det ar ju en liten djungel nar man borjar peta i det.

Om man ar ny ar det jattemycket bok

Det var svart pa alla plan att komma in ny i branschen och framfor allt avskracktes
man av att man fick olika informationer av olika personer. Det var inte ett sa
valkomnande klimat.

Det kdnns som att man maste ha kontaktnatet och en grund for att hitta |6sningar pa
problem som kan uppsta. Det finns ingen kélla att ga till.

Vi fick aldrig nagon riktig 6verlamning och baskunskaperna fanns inte i bérjan. Hade
det funnits en databank dar man kunde sla upp “hur gor vi det har?” ”Hur ska vi
tanka har?” da hade det varit lattare.

Nar jag var ny blev det att kasta sig in i det. Tidigare biografférestandare gjorde ingen
overlamning. Jag fick lasa pa. | borjan var det mycket trial and error-tank.

Néar jag kom in i detta sa hade hon som var ordférande innan mig erfarenhet av
bioverksamhet men den tog hon med sig. Sa nar vi kom in fick vi aldrig med oss
nagon kunskap. Nu har vi dragit igang en biografverksamhet utan att ha gjort det
forut. Hur gér man?

Jag forsoker skriva ned sa fort det ar nagot. Jag har lappar 6verallt. Jag kommer ju
inte sitta kvar i evigheter och jag vill kunna lamna 6ver till nasta pa ett bra satt. For sa
lamnade som vi blev, det var jattejobbigt.

Anda sedan jag borjade jobba hir med filmverksamheten, tycker jag fortsatt att
branschen ar valdigt snarig, om an inte lika snarig som da i och med att vi nu har
tillgang till digitala verktyg och natet men det ar en hog troskel.

Nar jag borjade i branschen var min upplevelse de forsta aren att systemet var byggt
sa att det skulle vara svart att hitta kunskap. Att man skulle kdmpa till sig kunskap.
Men nu har jag forstatt att det ar utslaget av en dysfunktionell bransch med ett
markligt konkurrenstank.

Nér jag tog 6ver bion for fem ar sedan da hade jag dnda jobbat i branschen i 25 ar
men aldrig drivit sjalv, men da var det valdigt manga grejer jag behdvde ldra mig och
jag var 6verraskad Over att det var sa svart att fa information om det. Att man fick
stalla tusen olika fragor till tusen olika personer och ingen satt pa alla svaren. Anda &r
det ju valdigt noga det har med rapportering och sadant.

Jag star verkligen helt ensam férutom mina anstallda. Jag har ingen att diskutera
typiska biofragor med.

Jag ar valdigt ensam om att ha det har huvudansvaret. Det kan vara skont att bolla
med ndgon annan.

De fragor jag forr kunde stélla till min far (som drev biografen i 35 ar) kan jag inte
stalla nagot mer.

Nar jag var ny fick jag massa inbjudningar till Film Summit med filmbolag som fragar
"visst kommer du pa Film Summit”. Jag férsoker googla, lyckas inte fa tag pa
information om det. Ingen kunde férklara vad det var. Det kdandes som att alla i
branschen vet” och nu vet jag men man hade ju velat ha enkel forklaring till vad det
var for nagot. Ingen enkel information fanns om att det var ett branschevent med
mojligheter att traffa kollegor.
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- Att borja fran grunden har varit jatteutmanande, kul och laskigt. Hade vi inte haft en
person att fraga hade vi inte vetat nagonting.

- Nar jag borjade hjalpa till pa bion och kom med i styrelsen sa var det en ordférande
som holl ganska hart i allt och vi fick inte veta nagot. Sen slutade han jattesnabbt och
flyttade och dar stod vi och visste ingenting. Vi var helt blanka. Da var vi pa en kurs pa
Folkets Hus och Parker i Stockholm och da kom de fran Biografagareférbundet och
det forsta vi far hora ar att vi inte rapporterat in korrekt. Vi hade ju ingen aning om
vad vi hade gjort fel eller inte gjort. De sa att "det dar ska ni lara er” och att “det ar
var skyldighet att ldra oss”.

- Filmagarnas Kontrollbyra ar alldeles for daliga pa att tala om vad vi ska gora. Vi far ett
mejl varje ar dar det star att vi maste inventera vara manuella biljetter, sa det far vi
paminnelse pa men att vi ska skicka in vissa underlag arsvis, det ar det ingen som sagt
nagot om. Vi har inte fatt nagra paminnelser, ingenting. Da ar det ju fel helt och
hallet. Att vi som biograf ska halla ordning pa det? Det ar val den som vill ha in
underlag som borde fraga efter dem. Men sa fungerar det inte.

- Na&r man ar pa moten med Biografcentralen och det ar nagon som ar ny dar, som just
startat verksamhet brukar jag tdnka ”Stackars manniska. Fast i en kokkenmoédding av
otydlighet.”

- Jag hatade filmbranschen for att jag tyckte den var sa stelbent, och det tycker jag
fortfarande den ar.

- | borjan tyckte jag att jag famlade runt och ibland tycker man att man staller dumma
fragor nar man ar helt ny. Jag hade sjukt manga fragor - bra om det skulle finnas en
portal dar man kan soka eller fraga.

- Vi hade inte gjort nagot biografrelaterat forut och blev upplarda av de som dgde
huset innan samt av de som drev Sudersandsbiografen i Faroé dar det fanns manga
kunniga personer i filmbranschen. De var nastan oumbarliga for oss. Hade de inte
funnits hade vi behovt hitta andra.

- Om man ar en biograf utan erfarenhet sa maste det vara en djungel att starta upp
och veta vem som kan ge det stdd och de tips som behdvs.

5. Var hittar man inspiration och information i dagslaget?

For att inventera befintligt underlag har det i foérstudien fokuserats pa de underlag som nar
ut till biografen. Detta har gjorts genom den Oppet stéllda frdgan ”Var hittar man inspiration
/ information / hjalp i dagslaget”. Som svar pa den fragan namner manga i forsta hand att
man tittar pa vad andra biografer gor pa sina sociala medier eller pa sina hemsidor. Manga
har kontakt med biografer som ligger nara deras egen eller som pa nagot annat satt har
koppling till den egna biografen. Det man verkar vardesatta ar det egna natverkandet
biografer emellan. Manga soker svar pa Facebookforum, dar en stor del av branschen finns
representerad men flertalet aktorer betonar samtidigt att man dnskar att dessa forum inte
lag pa Facebook, som ju ar ett socialt natverk som inte ar optimerat for att hantera en
specifik branschs fragor. Man énskar en plattform som ar mer anpassad och skraddarsydd
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efter de behov som finns. Nackdelar med Facebook som ndamns ar att det inte gar att soka i
flodet, att man latt missar saker, att det ar samma personer som skriver hela tiden. Flera
namner att det ar “konstigt” att det ar pa Facebook dessa forum finns. Man efterfragar ett
forum dar syftet ar att fa och ge hjalp, da man i en Facebookgrupp inte har nagon garanti for
om och hur folk svarar.

Visningsorganisationer namns i framsta fall som inspirationskallor i det att de har
utbildningar och Filmdagar, dar biograferna dels far inspiration, dels far mojlighet att
natverka med andra biografer. Att ha filmsattning hos en visningsorganisation lyfts fram som
positivt nar man kanner att filmsattaren ar engagerad. Nackdelar som ndmns ar att vissa
upplever att konsulenter som sitter i Stockholm inte alltid har koll pa vad som fungerar pa
den specifika orten och om det blir problem med filmbokning inverkar det negativt pa ens
verksamhet. En annan nackdel som namnts ar att det ar svart att veta hur man ska forhalla
sig om det fattas KDM eller liknande, eftersom man inte har direktkontakt med
distributionsbolag, ifall ens kontaktperson pa visningsorganisationen inte ar antraffbar.

| farre fall namns filmkonsulenten som den man far inspiration och hjalp ifran. De
konsulenter som namns lyfts fram for sin starka narvaro och sitt engagemang med att bland
annat skapa fysiska tillfallen for att traffas.

Branschdagar och utbildningar namns som kallor till inspiration och kunskap men det
framfors asikter om att det inte finns en kunskapsbank dar det man far till sig férankras — det
finns ingenstans att sjalv kunna atervanda for att fradscha upp kunskaperna. Manga dnskar sig
en kunskapsbank dar man sjadlva kan séka svar pa sina fragor eller stalla fragor - en
kunskapsbank som kompletterar de utbildningar man genomgar.

Bioguiden ndmns ofta men narmast varje gang sidan ndmns atfoljs det av kommentarer om
sidans “anvandarovanlighet” och att det inte langre ar garanterat att det ar dar man kan
hitta material fran distributorer. Att veta hur och var man ska hitta material fran
distributorer upplevs av manga biografer som svart och tidsédande. Samma invdandning om
anvandarovanlighet lyfts om Filminstitutets hemsida. Svarmandévrerade, snariga, daligt
uppbyggda ar ord som anvands om bioguiden.se liksom filminstitutet.se.

Har nedan listas svaren pa var man far inspiration och information ifran i dagslaget, med de
mest frekvent forekommande 6verst.

- Vad andra biografer gor: andra biografers sociala medier och hemsidor.

- Direktkontakt med andra biografer: Direktkontakt och egen samverkan med andra
biografer / Studiebestk hos andra biografer

- Facebookforum

- Biografcentralens utbildningar

- Folkets Hus och Parkers (nedan FHP) utbildningar
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- Den verksamhet man ar ansluten till: FHP och Vara Gardar (for fragor om filmsattning
eller filmbokning) / Folkets Bio-Natverket / Varmlands Biografnatverk /
Talangsatsning biograf

- Inspiration fran medverkan i branschdagar. / Vara Gardars Filmdagar / FHP:s
filmdagar / Vara gardars filmdagar

- De egna leden utifran behov pa orten / idéer fran de ideellt engagerade / inspiration
fran filmerna.

- Google

- Filmregionens konsulent

- Branschevent.

- Foregangare

- Bioguiden

- Svenska Filminstitutet

- Filmfestivaler

- Distributionsbolagens hemsidor / Direktkontakt med distributorer

6. Vilka utmaningar ser biograferna i sin verksamhet som skulle
kunna avhjalpas med IKIB?

Det rader narmast konsensus bland de intervjuade aktérerna om behovet av en sadan
plattform som denna forstudie avser. Nagon aktor namner att det ar konstigt att det inte
redan finns. Formuleringar om att en sadan sida behovs aterkommer hos narmast samtliga
intervjuade. ("Vore guld vart” “"Superpositivt” ”Jattebra”)

En plattform av biografer fér biografer

De utmaningar som namns betrdaffande den verksamhet de intervjuade bedriver inkluderar
sarbarhet till foljd av att man ar for fa engagerade och att man tappar publik — framst unga
besdkare; samt svarigheter med att na ut till en potentiell publik. Man behoéver idéer for att
locka folk till sin verksamhet och manga vittnar om att det inte racker att erbjuda film langre
utan manga upplever att det kravs kringarrangemang eller liknande for att locka publiken.
Dessa idéer vill man ha av varandra. Man efterfragar darfoér en plats att komma samman
med andra och ta inspiration av andra och fa stéd av varandra. Man vill vara i ett
sammanhang med andra biografer och kunna knyta kontakter med biografer runt om i
landet. Se hur biograferna uttrycker detta langre ned.

Ideell tid dr dyrbar tid

Lat oss adressera tidsaspekten nagot narmare. Manga av de intervjuade aterkommer till den
tidsbrist som genomsyrar verksamhet, som i manga fall beror pa att man bedriver
verksamheten ideellt pa fritiden och i andra fall ocksa pa att de engagerade ar for fa. Detta
leder till att man, som en aktor beskriver det, maste prioritera vad som ar viktigast att jobba

14



med vilket innebér att man inte langre har tid med det man tycker ar roligt utan maste gora
allt annat. Den begransade tiden satter ocksa en begransning i hur mycket man kan utveckla
sin verksamhet. Det ligger darutover i sakens natur med ideella insatser att personer som
engagerar sig kommer fran olika bakgrunder, ofta utan tidigare erfarenhet av branschen. Att
leta information ar ndgot manga vittnar om som ett tidsddande moment, da det inte ar
sjalvklart for alla var den efterfragade informationen finns. Problematiken med tidsbrist kan
en samlande plattform avhjalpa pa tre satt: (1) genom att se till att all information finns
samlad pa ett stalle, ar tillforlitlig och anpassad efter ens kunskapsniva. En intervjuad aktor
formulerar det sa att man vill se en sida dar "man ska veta att det ar hit man vander sig, lite
som att ringa 112,” (2) genom att ldra av varandras upparbetade erfarenhet och misstag
istallet for att lagga tid pa att “uppfinna hjulet pa nytt”, (3) genom att forse sidan med tips
kring verksamhetsmetodik: hur bygger man upp sin verksamhet pa ett satt dar tiden anvands
pa ett optimalt satt och vilka insatser genererar mest resultat?

Ideell tid innebdr obekvdim arbetstid

Manga betonar att nar man driver biograf vid sidan av ett annat arbete, ofta pa ideell basis,
stalls specifika krav pa hur och nér man far till sig information. Manga vittnar om att
kontaktvagar som kraver aktivitet pa kontorstider fungerar simre eftersom manga som
driver biografer ar upptagna med andra arbeten eller ataganden pa kontorstid under
veckodagar. Att forlagga moten, branschevent, kurser till kontorstider kommer darfér av
naturliga skal innebara en exkludering av flertalet akt6rer i branschen. Att sanda e-post
utgor ocksa en simre kommunikationskanal, dd manga inte har mojlighet att ta del av e-post
i anslutning till att de skickats, utan later dem vanta till senare tillfdlle. Far man da till sig
manga e-post riskerar den information som skickas via mejl att férsvinna i mangden och
nedprioriteras. Flera aktorer onskar darfor ett satt att ta till sig information som kan ske nar
man sjalv upplever sig ha tiden. Som en aktor noterar sa ar det inte sdkert att man har ratt
fragor nar man sitter i ett mote utan foljdfragor kanske dyker upp efter motet och da blir det
ett merarbete att aterigen forsoka fa tag pa den man séker och boka in ett nytt moéte, nar
man lika garna borde kunna leta fram information sjalv. Samma aktor noterar att manga
fragor vet man kanske inte ens att man behover stélla, eftersom det inte ar sdkert att man
"vet allt man inte vet”.

Se nedan utsagor fran intervjuade aktorer betraffande hur och ndr man far information:

- De jobbar dagtid pa regionen och har anstalld personal. De ldgger motena klockan
tva pa eftermiddagen nér vi jobbar och vi kan ju inte ta ledigt stup i kvarten. Pa
regionen fragade de ”varfor hor ni aldrig av er” men vi jobbar ju pa vara ordinarie
jobb. Vi kanske kunde ha nagot efter fem nagon gang men det ar inget de tanker pa.

- Var filmbokare pa FHP skickar jattebra e-post for de handlar bara om filmerna. Men
andra mejl vi far darifran ar massor om alla olika saker och det hinner vi inte ladsa.
Och det ar sa manga utbildningar som ligger dagtid mitt i veckan, och vi som ar
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pensiondrer kan ju dka men alla de andra kan ju inte ta ledigt for att aka pa nagot
sadant, hur garna man an skulle vilja.

- Det ar otroligt mycket papper och information som kommer pa mejl och man orkar
inte sitta och lasa allt som kommer. Det vore battre om det fanns ett stélle dar jag
kan ga in och sOka svaren pa fragor eller nagot stélle dar jag kan skriva in mina fragor.
Sen har man fragor om sant som kan vara skitenkla fragor men dar jag inte vet vart
jag ska vanda mig.

- Sen ar ju ocksa en san sak: vart gar mejlen [som skickas till biograferna, red anm.]?
Om man byter personal pa biograferna sa byts ju kontaktuppgifterna sa det ar ju
svart att veta vem som nas nar man mejlar.

- Jagar den generationen att det ar battre for mig att fa det jag behdver strukturerat
och tydligt for jag ar inte alltid sdker pa att jag har ratt fraga just da nar jag sitter i
samtalet, den kanske jag kommer pa senare, och ska jag da ringa igen och kanske inte
fa tag pa den jag soker? Det blir mer meckigt. Det ar darfor jag tror att en digital
kunskapsbank skulle underlatta for det ar lattare for mig att sitta pa kvallen da och
titta pa den. Sen kan jag slanga ivag ett mejl med funderingar efter att jag last pa.

Endast tva biografer har varit delvis tveksamma till anvandbarheten av IKIB. Den ena aktéren
baserar det pa att hen upplever brist pa tid, att energin inte racker till for fler moment an att
behalla verksamheten som den ar. Pa biografen finns mycket fa ideella krafter. Samma
person ar dock orolig for vad som kommer hdanda nar hen och hens ideella kollega slutar.
Den andra aktoren har stor erfarenhet bade av att bedriva bred verksamhet samt av att
bygga upp plattformar och verktyg. Har namns att de inte anser sig vara malgruppen men
menar att en sadan sida skulle vara oerhoért vardefull fér en mindre verksamhet dar man
behoéver bolla idéer med andra. Som manga andra lyfter den aktoren att forutsattningen for
en lyckad sida ar att nagon driftar den, da plattformar utan dedikerad
moderator/webbredaktor riskerar att bli stagnerade verktyg. Se mer om detta under rubrik
12.

Har nedan foljer citat fran intervjuer betrdffande utmaningar i branschen som IKIB kan
avhjalpa. (Flera av citaten som skrivs ut i rapporten upprepas i variationer av manga aktorer
— for fullstandig redogorelse av dessa, se Bilaga B)

Information som dr anvdndbar fér alla:

- Sant som for folk som ar veteraner i branschen framstar som sjalvklarheter framstar
for ndgon annan som konstigheter. Da tror jag en sadan har databas kan vara
bryggan daremellan.

- Oavsett om man ar helt ny eller har manga ars erfarenhet i branschen sa kan man ha
nytta av detta.

- Viharju alla vara kunskapstoppar och kunskapsdalar. En sadan sida hade mycket val
kunnat jamna ut det.
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Minskad sarbarhet

For de som ar nya, eller som hoppar in tillfalligt, sa ar det ju nastan en omojlig uppgift
annars, sa det vore valdigt bra om det fanns nagonting.

Kliver man av sitt uppdrag sa behover nasta person nagot de kan lara sig fran for allt
kanske inte finns nedskrivet och nagonstans dar man kan verifiera att det stammer
det man gor. Om styrelsen slutar vill jag att det finns en plattform man kan hanvisa
nya till.

All information pG samma stélle — att alla far samma information och att informationen ér

pdlitlig

Jattebra att du fatt det har uppdraget, sa kanske det blir ndgon mer samlad kompott
av det hela dar man far allt samlat pa en och samma plattform.

Den har branschen ar sa plottrig, det finns sa manga aktorer och det finns inget
sammanhangande.

Det ar en sa nischad bransch med manga regler. Det verkar inte finnas nagon som
sitter pa all kunskap. | alla fall inte fran ndgon myndighets sida. Det &r nastan omojligt
att veta vem som sitter pa ratt information.

Att jag vet att jag kan ga in pa ett stélle. Just nu ar jag med i kanske fyra fem olika
Facebookforum och jag vet aldrig var jag ska tro pa, om det stimmer det man laser.

Knyta biografer samman

Det ar behovligt om vi fristdende biografer ska ha en chans. Alla har att vinna pa om
alla kan bidra med nagonting. Om jag har en fraga sa kanske jag ocksa har ett svar till
nagon annan.

Det som ar svarigheten ar att hitta en plattform att natverka pa.

Ett nationellt forum skulle underlatta att traffa biografer med liknande
forutsattningar i form av storlek eller driftsform etc. vilket ar svart i nulaget.

Att fa kontakt med andra biografer som jobbar pa samma satt.

Biograferna finns ju inte ndra varandra utan i olika orter, och det ar svart att veta hur
andra har det om man inte slaviskt foljer dem eller besoker dem eller har kontakt
med dem.

Man far fler kollegor i landet. Man kan antingen lasa sig till svaren eller diskutera
tillsammans med kollegor.

Svart att na alla biografer. Jag hade valdigt manga idéer som jag ville dela med mig av
och det finns inget satt att na ut till alla.

Vivill ha direktkontakt med biografer och hjalpa varandra.

Att vara i ett sammanhang. Att komma ihop sig! Att lyfta blicken och inser att man ar
fler.

Att fa stéd av varandra

Vi ska ju jobba tillsammans for att halla kvar alla pa vara biografer. Det ar superviktigt
att kunna dela med sig. Jag tror att 99 procent vill dela med sig.
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Just i den hér tiden nar branschen ér lite svajig sa har ju manga biografer svart att fa
det att ga ihop. Da kan det vara dnnu viktigare med den har typen av (kunskaps)stod.

Att fa inspiration till sin verksamhet

Att fa inspiration infor och till filmer, hur andra har gjort eller gor.

Det handlar ju om ett gemensamt intresse. Jag tror att vi behéver fa lana idéer av
varandra och fa inspiration fran varandra.

Ibland kér man fast och ibland séker man nagot, da kan man behdva inspiration fran
annan.

Tidsvinst

Styrkan ar tidsvinsten framfor allt. Om man slipper lagga all den hér tiden pa att leta,
da kan man gora sa mycket mer. Man kan lagga den tiden pa att fa ut nagot bra
istallet. Det ar framfor allt det vi har problem med, att fa tiden att racka till. Sarskilt
nar man arbetar sa mycket ideellt.

Det tar sadan tid att lokalisera vad man ska géra nar man ar i ett kritiskt lage.

Saker tar valdigt lang tid nu. Exempelvis i kontakt med distributorer.

Man lagger ju ned valdigt mycket tid pa letandet efter var man ska hitta saker. Ideell
tid ar ju det enda vi har och det gar at jattemycket tid till att leta efter var man ska
kdpa saker, hur man ska tanka kring saker och sa vidare.

Det dr som att man uppfinner hjulet pa varje biograf hela tiden, det vore ju skdnt att

slippa.

Kombinationen av en interaktiv plattform och hjélp pé plats

Flera aktorer betonar att en kunskapsbas inte eliminerar behovet av det personliga moétet.
En kunskaps- och idébank bor, for att fungera optimalt, kombineras med narvaro ute pa
biograferna samt fortsatta utbildningstillfallen. Det en interaktiv plattform kan bidra med ar
dels att forankra kunskaper, dels att underlatta natverkande aktorer emellan, som kan leda
till studiebesok och andra fysiska traffar.

Talangsatsning Biograf:

Var satsning handlar om att vara narvarande ute pa biograferna. Vara med
biograferna. Finns det da en sida som man kan hanvisa till, att all information finns
dar, sa hade det varit positivt. Da hade vi sjalvklart anvant det i Talangsatsningen
ocksa.

Du forandrar inte beteenden med en hemsida med information, du forandrar
beteenden genom att vara pa plats. Da kan det har vara ett verktyg. For vi kan ju inte
aka hur manga ganger som helst. Men just symbiosen ar jatteviktig. Framtiden ar de
personliga motena, stottade av en kunskapsbank.

Det jag inte vill ska hdanda ar att, om det nu skulle vara nationella
visningsorganisationer som star bakom detta, att inte se det som ett satt att slippa
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aka ut och traffa sin biograf. For dd tycker jag det ar ett misslyckande. Det maste
fortfarande vara prioriterat.
Varmlands Biografnatverk:

- Det vore bra om det fanns personer knutna till kunskapsbasen som man kan prata
med. For om det ar nagot jag markt sa ar det att folk saknar majligheten att lyfta en
telefonlur och ringa och prata. (...) Det kravs ett personligt engagemang.

UIf Slotte, Filmkonsulent, Region Stockholm:

- Jag tdnker att man visar biograferna den [IKIB] och hjilper dem att navigera i den.
Jag tanker att, aven om det finns en sadan hér sida sa maste man danda sitta ned med
biograferna. Aven om allt stdr pa en sddan hér sida s& gér man samma sak men det
finns en sida att falla tillbaka pa. Da kan jag fa tid till att géra andra saker.

- Betrdffande att digitala/webbaserade verktyg inte tar bort betydelsen av
utbildningstillféillen eller personliga méten: Den digitala maskinistutbildningen som
har tagits fram ar ju inte ndgot som gor att de inte vill gad mina kurser, det gor de
anda. Jag tankte att allt kan integreras pa en sadan har sida. En kunskapsbank. Min
tanke ar ju ocksa att kunna ta fram fler digitala utbildningar till manga aspekter ur
biografbranschen.

7. Vilket innehall efterfragas?

Strukturmassigt efterfragas av flertalet aktorer en forumdel déar man kan 6ppna upp for
dialog med andra biografer, stalla fragor till varandra och dar man kan prata med kollegor pa
samma niva. Manga efterfragar en gemenskap med andra biografer som kan hjalpa en
framat i sin verksamhet. Majligheter till natverkandet biografer sinsemellan efterfragas av
manga.

Pa fragan vilken typ av information som efterfragas i en kunskapsbank méarks manga behov.
Manga efterfragar tydlig baskunskap i form av “om du ska driva en biograf behéver du svar
pa de har fragorna” eller "det har ska du gora fére, under och efter en visning”. Sdsom vissa
papekat: ibland vet man inte vad det man soker efter heter och ibland vet man inte vad som
finns eller vad man behdver veta. Da finns det ett varde att kunna ldsa igenom samlad
information for att bilda sig en uppfattning om en helhet. En aspekt som lyfts ar att man
forlorar konkurrenskraft om man har kunskapsluckor, eftersom man inte vet vad man kan
erbjuda sina kunder. Manga vittnar om att biografbranschen ar en bransch som omges av
manga regler och krav pa rapportering och att det ar svart att fa information om allt man ar
alagd att gora. Darfor fragar flera efter narmare information om regelverken kring att visa
film sdsom hur man rapporterar till Filmagarens Kontrollbyra. Hur man hanterar
rattighetsfragor och hur man rapporterar till Filmagarnas Kontrollbyra &r bara tva av dessa
aspekter. Aven information om driftsfrdgor och féreningsskétsel namns.

Manga aktorer efterfragar ocksa en kalenderfunktion med viktiga datum foér branschen.
Detta kan avse datum for viktiga bidragsansékningar, datum fér branschevent eller andra
filmrelaterade evenemang av betydelse. Flera aktorer har vittnat om att det idag ar latt att
missa viktiga datum, om man inte har ratt kontaktnat eller ar med i ratt maillistor.
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Se nedan sammanstéllning av behov utifran citat fran de intervjuade aktérerna.

Baskunskaper i biografverksamhet
- Enflik for den som ar ny — vad gor man fore, under och efter visning.
- Viktiga checklistor for biografer: “Har ar nagot ni maste gora varje ar”.
- Ordlista
- Regelverken kring att kora film. ”Om du ska driva en bio behéver du ha svar pa de har
fragorna”.
- Lanksamling (distributorer, bioguiden, Statens Medierad, andra sidor mm)

Driftsfragor

- Den verksamhetsmassiga delen av att driva biograf.

- Driftsfragor och ekonomifragor (excelmallar, budgetar) Hur ska jag fa snurr
ekonomiskt pa biografen?

- Hur man fungerar som arbetsgivare.

- Metodikkunskap: Hur anvdander man tiden effektivt? Hur lagger man tiden pa ratt
saker?

- Regler och rattigheter.

- Stod betraffande hur man redovisar.

- Statistik. Hur gar filmerna?

- Fragor om STIM.

- Hur rapporterar man till Filmagarnas Kontrollbyra och vad forvantar de sig av en?

- Information om kassasystem.

- Pris och budgetfragor: Hjalp med budgetfragor. Vad kan man ta betalt? For en
biobiljett eller for popcorn.

- Vad finns det for grossister for kioskvaror?

- Hur arbetar man med skolbio?

- Tips pa utbildningar for hur man arbetar pedagogiskt med film fér barn

- Ett stélle dar man kan lasa branschnyheter.

- Om det kommer nya riktlinjer och sadana saker sa kan man ju samla allting dar,
istallet for att man ska googla och sa vet man inte den sakraste kallan.

Finansieringskdllor
- Samlad information om hur man soker stod, vad man kan soka och var man kan soka.
- Finansieringskallor. Bade nationella och internationella. (Stod fran SFI liksom stéd
fran EV.)
- Hur man soker bidrag, till exempel pa SFl. Den dag vi maste soka for projektorbyte till
exempel, vilken vdg man ska ta?
- Hur hittar man och kontaktar sponsorer?
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Kalenderfunktion
- Kalenderfunktion: Kalenderfunktion sa man inte missar datum fér ansokningstider. /
Att lagga in allt har, fran att “nu ar det Film Summit” till "nu &r det den hér
filmfestivalen”.
- Paminnelse om viktiga datum for bidragsansokningar etc.
- Information om branschdagar. Manga vet inte om branschdagar som arrangeras. Om
man t.ex. faller ur Stockholm Film Summit maillista missar man viktiga event.

Lathundar och guider
- Lathundar till biljettsystem etc., eftersom néastan alla anvander samma system. /
Lathundar, dels for maskinister och olika kassasystem.
- Videoguider: steg for steg-guider.

Marknadsféring / Konceptualisering av filmer / Publikarbete

Manga aktorer vittnar om svarigheten att na ut till sin publik och att man har tappat
besdkare, i synnerhet efter pandemin. Man har kommit till insikten att det i manga fall inte
racker att erbjuda en film for att fa besokare till biografen utan det dr avgérande hur filmen
paketeras, kontextualiseras och presenteras for besdkarna. Att fa tips pa kringarrangemang
och konceptualiseringar, tips pa hur man nar ut till sin publik och dven lockar besékare som
inte tillhor ens naturliga kundkrets samt hur man lockar en yngre publik till sin biograf ar
aterkommande. Man efterfragar inspiration fran andra biografer — vad har fungerat hos
dem?

Filmsdttning och marknadsféring

- Hur ska man tanka kring filmsattning?

- Man skulle vilja ha en riktig pool av marknadsféringsmaterial for det ar en djungel i
allt som skickas ut till hdger och vanster.

- Idéer kring marknadsforing

- Hur ska man tanka nar man skriver pa sociala medier? Hur arbetar man med
algoritmer? / Vad far man lagga ut, vad far man inte lagga ut?

- Hur skapar man snygga inlagg?

- Information om hur man kan arbeta med hemsida.

Publikfragor

- Ett forum dar man delar med sig mer kring publikutveckling, marknadsforing. “Vad
funkar for er?” "Vilken publik har fungerat for er for den hdr filmen?” "Hur har ni
tankt?”

- Fainspiration kring vad man kan gora for att fa mer publik / en yngre publik.

- Tips pa kringarrangemang.

- Idéer som ska vara mojliga att genomféra dven utan stora resurser.

- Tips pa samarbeten med andra foreningar / Tips pa vilka organisationer och
foreningar man kan kontakta lokalt

- ldéer pa paketpris for turister. Hur kan man gora det?
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- Hitta koncept och kontextualiseringar som man kan ta rakt av, kanske med
photoshopfiler, In Design-filer etc. men som man kan justera om efter sina behov.

- Programinnehall. Tips, inspiration pa konkreta programpunkter, projekt och
satsningar.

- Hur gér man om man vill ha andra typer av arrangemang pa biografscenen? Det ar
svart nar man inte kan branschen. Hur I6ser man det om man vill erbjuda mat?

Hur gar man till véiga om man vill visa éldre film?
- Information om &ldre film: Hur gar man till vdga for att visa klassiker?
- Information och vagledning om hur man far tag pa gamla eller udda filmer. Ibland ser
man nagon annan biograf som gor nagot och sa tanker man "hur fick ni tag pa den
filmen?”.

Inspiration och tips:
- Dela med sig av inspiration fran egen verksamhet
- De goda exemplen. Vad har gatt bra och varfér gick det bra? Kommuner &r ofta sa
radda att gora fel men om de har ett exempel fran andra kommuner da ar de inte
radda. D3 sager de ja ganska snabbt.
- Fanga de sma idéerna.
- Tips pa hur man far fler volontarer.

Kontaktregister

Att komma i kontakt med andra biografer, att natverka och kdnna sig mindre ensam i sin
verksamhet dr nagot ndrmast alla intervjuade aktorer efterfragar. Man vill inte endast tala
med de biografer som ar anslutna till samma natverk utan man vill kunna hora av sig till
biografer i olika geografiska regioner eller som har genomfért samma renoveringar som en
sjalv eller som har samma driftsform och liknande férutsattningar som den egna biografen.
En aktor ndmner dnskan att kunna hoéra av sig till biografer i hela landet och géra
synkroniserade event (i stil med visning av samma film vid samma klockslag). Dels vill man
kunna fraga varandra direkt pa plattformen och skapa tradar i forum men man vill ocksa ha
mojlighet att kunna hora av sig direkt till enskilda biografer, dka pa studiebestk och natverka
pa egen hand.

En annan viktig aspekt som lyfts ar att fa kontaktuppgifter till tekniskt kunniga. Nagra aktorer
vittnar om svarigheten att fa teknisk support, att man inte vet vart man ska vanda sig, i
synnerhet om det intraffar ett problem utanfor kontorstid. Flera aktorer efterfragar ett
register med tekniskt kunniga som skulle kunna tanka sig att stalla upp med frivillig hjalp —
som man kan ringa nar krisen intraffat. En idé har ocksa varit att ha ett register med
maskinister som kan tanka sig att arbeta.

- Kontaktuppgifter — skulle vara “lockvaran i butiken”. Kontaktuppgifter till bolag,
Filminstitutet, regionala aktorer, teknikféretag mm samt kontaktuppgifter till
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frivilliga: Man har fa att ringa ifall ndgot krisar men det finns manga darute som har
adekvat kunskap de hade kunnat tanka sig att dela med sig av.

Att komma i kontakt med, och dka pa studiebesok till, biografer som redan gjort
renoveringar som man sjalv vill géra.

Kontaktregister till teknisk support: frivilliga som ar villiga att kontaktas om man har
fragor. Den méanskliga kontakten ar viktig. / Kontaktnat med frivilliga med ratt
kunskap som skulle kunna stélla upp om man ar ny i branschen och inte har nagon att
fraga.

Ett register med maskinister som kan tanka sig att arbeta.

Telefonnummer till olika stallen samt journummer.

Servicetekniker for projektorer, som man kan ta in offerter ifran.

Teknisk information / teknisk support

En teknisk del om projektorer, felsokning, filformatsfragor etc.

Information om ny teknik.

Man kanske ska ha olika flikar for Barco och Christie, s man kan ga in pa den
projektor man har och hitta servicepersoner.

Férteckning av biografer

En flik for biobesdkare som kan ga in pa orter i Sverige och fa en presentation av alla
biografer.

Forteckning av alla biografer i Sverige. Biograferna kan sjalva ga in och redigera
informationen om sig sjalv. Bilder och historia. Om man ar biografintresserad turist
ska det vara latt att hitta den lokala biografen.

Information fran och kontakt till distributérer

En stor andel av de intervjuade efterfragar uppdaterade kontaktuppgifter till distributorer
samt fortydliganden kring hur man bast ska arbeta gentemot varandra. Flertalet upplever att
det ar oklart var man far tag pa marknadsféringsmaterial fran flera distributionsbolag och
flera lyfter invandningar mot hur bioguiden.se fungerar. Dessa oklarheter innebar ett
tidsédande merarbete. Flertalet upplever ocksa en oklarhet kring hur distributorer arbetar
och 6nskar en narmre forstaelse kring fragor sasom hur det fungerar med garantihyror och
hur langa visningsfonstren filmbolagen planerar innan filmer kommer pa streaming.

Distributorerna skulle ha en flik som de sjalva hela tiden skulle ansvara for att
uppdatera: vem ar det man ska mejla, vem ar det man ska ringa, vilka tider och sa
vidare.

Egen flik for distributérer med kontaktuppgifter for bokning, KDM, forslag pa vilka
man kan samarbeta med for sina visningar, hur satter de filmhyror och garantihyror,
hur vill de att vi ska interagera med dem?

Hur man bestaller film fran olika distributorer samt kontaktuppgifter till dem.

Vad forvantar sig distributorerna av biografen?
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- Uppdaterade kontaktuppgifter till ratt personer. Stor personalomsattning gor det
svart att veta vem man ska hora av sig till.

- Marknadsféringsmaterial fran filmbolagen. Det borde ju ligga i deras intresse att det
finns lattillgangligt, for dd@ kommer vi ju anvanda det.

- Information fran distributérer: Alla har egna system, nagon har Dropbox, nagon har
att man ska klicka sig in med lI6senord och hamta fran olika hall.

- Information om naér vi far slappa biljetterna till vara kunder. Hur vet man det?

- Vad géller nar man har kontakt med enskild producent/filmskapare?

8. Hur kan sidan anvandas som verktyg for att starka biografens roll?

Det finns flera satt som de intervjuade aktérerna anser att en Interaktiv Kunskaps- och
Idébank skulle kunna bidra till att starka biografens roll. En av dessa aspekter ar
kunskapsutjdmning: Att det finns en plattform som garanterar att alla aktérer som anvander
den har tillgang till samma information, oavsett om man ar ansluten till en
visningsorganisation eller ej och oavsett om man ar del av en filmregion som arbetar aktivt
med visning av film eller ej. Som en aktor papekar: | och med att det finns mycket statliga
pengar ar det viktigt att alla har lika stor tillgang till dessa.

En annan viktig aspekt som manga papekar ar att en interaktiv kunskaps- och idébank skulle
innebdra att aktorer ges mojlighet att komma samman; att man inte behover kdnna sig
ensam i sin verksamhet samt att man kan fa rad och stod fran varandra, att ens verksamhet
satts in i ett storre sammanhang och att man darmed inser att man faktiskt gor nagot viktigt
for samhallet. Att sjalv forsta hur viktig ens verksamhet ar och ocksa fa andra att forsta det,
namns ofta: Att fa tips pa hur man beskriver sin verksamhet for kommunen, hur man bast
formulerar sig for att podngtera vikten av ens verksamhet och hur mycket mervarden som
en kommun far av att man bedriver sin verksamhet: att de pengar en kommun investerar
aterbetalar sig genom det mervarde en biograf kan generera for orten. En aktor upplever ett
forminskande av att bedriva biografverksamhet — att det inte anses sa viktig fran
kommunens sida. En annan aktor upplever att politikerna pa orten inte férstar hur “knixigt”
det kan vara att visa film och ater en annan betonar att tjanstemannen i den ort man verkar
kan ha ett storre eller mindre intresse for film, vilket paverkar hur kommunen valjer att
stodja biografverksamheten pa orten.

Vissa aktorer foreslar att det pa IKIB ska finnas argumentsamlingar for vikten av att visa
rorlig bild, for hur man argumenterar for sin sak och fér hur man beskriver sin verksamhet.
Man foreslar dokumentsamling och inspirationsstorys fran lyckade samarbeten samt lyckade
exempel pa hur avtal kan formuleras med kommunen. Ett par aktérer ndmner att de garna
delar med sig av den erfarenhet som kommer av att standigt beskriva sin verksamhet och att
hitta argument for densamma. Det har dven foreslagits att man ska kunna ha teams-méten
som initieras pa plattformen, under vilka man kan diskutera fragor sasom hur biografen kan
starka sin roll pa orten.
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Utover att vara en plattform for biografer att reflektera kring sin verksamhet, hitta satt att
argumentera for den samt uppna fruktbara samarbeten med kommunen, uppger ett par
aktorer att plattformen dven kan anvandas som en plats dit man kan hanvisa kommuner
som vill starta upp biografverksamhet pa sin ort. Pa plattformen kan de fa idéer for hur man
kan starta upp verksamhet / skapa samarbeten. Som en aktor papekar: om en kunskaps- och
idébank kan fa folk att bli annu battre pa att driva biograf sa har man redan starkt biografens
roll.

Se citat ur intervjuer nedan, pa temat IKIB som verktyg for att stidrka biografens roll.

- Demokratiaspekten ar val nastan grundbulten i det hela. Att det blir en transparens i
vad man har for rattigheter och mdjligheter. | och med att det finns mycket statliga
pengar att soka ar det viktigt att alla har lika tillgang till det.

- Jagsomvar ny i branschen upplevde en kontextloshet. Att férsta biokultur ar ju
jatteviktigt.

- Det kdnns viktigt att man paminns om att det ar viktigt med gemenskap eftersom
manga ar ganska ensamma i yrket.

- Det ar sa vardefullt att komma samman. Jattebra att héra hur andra gor. Nar man
lyfter blicken och ser att man ar en del av ett stérre sammanhang och att man
faktiskt gor nagot viktigt for samhallet.

- Det ar alltid en fordel om man kanner till varandra. Annars ar man sin egen lilla 6. Vi
liknar inte ndgon annan biograf héar i lanet.

- Man slas séllan av insikten av hur viktig man faktiskt ar och det kan faktiskt vara
nagot som man kan lyfta upp pa en plattform: starka kanslan av hur viktiga vi ar!

- Den hér aspekten tror jag ar viktigast. Att man inte ska kdnna sig sa ensam. Det ar
viktigt for oss ocksa, daven om vi har en stor verksamhet. Vi kan dela med oss
erfarenheter som kommer av att standigt beskriva sin verksamhet, att hitta argument
for sin verksamhet. Det ar ju jatteviktigt for oss.

- Jagtror emellanat att man inte ser uppifran vad vi gor pa biograferna.

- Man skulle kunna ha inspirationsstorys om hur det 16st sig pa sin ort, vilket avtal man
har med kommunen. Man skulle kunna lanka till teamsforum dar man kan traffas
Over teams och diskutera.

- Att man kan fa tips pa hur man pratar med kommun och region. Alla tips pa vad
andra gor eller vad de testat ar superbra. Man behoéver inspiration for att komma
vidare. Man sliter ju alltid regelbundet med hur man ska rapportera sin verksamhet
till kommunen och sa vidare.

- Dialog ar sa viktigt, det ar nagot man maste dela med sig av. Det fungerar sa olika pa
olika platser och har fungerar det sa bra. Alla maste vara intresserade av att tala om
den 6ppna och levande motesplatsen. Sa tips pa angreppssatt hur man pratar med
kommunen, oavsett partifarg, prata om hallbara moétesplatser eller kulturhus.

- Jagvill fa kommunen att forsta att biografen ar sa viktigt for infrastrukturen. Att
samla argument for varfor biografen ar viktig pa orten.
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- Jatteviktigt att ha bra kommunikation med kommunen, veta hur man ska framstalla
sig, hur man kan presentera information om sin biograf (siffror, kalkyler etc)

- Det ar kanske det man behover starkas i. For man kan kdnna att ndr man gatt till
kommunen och fragat nagonting och det blir ett nej — andra kommuner har sédkert
haft samma problem och hur har de gatt vidare? Vad har de lagt fram? Kanske
behéver man fa lite draghjalp fran andra stéllen. Det finns ju kommuner som stottar
sina biografer pa ett helt annat satt an vad man gor nere hos oss. Det skulle vara
jattebra att bli delgiven lite hur andra arbetar mot sin kommun. Jag tror inte att flera
av politikerna forstar hur knixigt det ar att visa film.

- Det later jattebra. Just ur den aspekten kan man dela sa mycket erfarenhet.

- Det ar viktigt att dela med sig av kunskap och st6tta varandra. Man &r ju sa i handen
pa vissa tjansteman och att politiker inte forstar hur viktigt det &r med bio. Man vill
spara men man forstar inte vad det innebar. Vara visningar som vi gor for att na
ungdomar i samarbete med Svenska Kyrkan ar ju en del av ett forebyggande
ungdomsarbete.

- Det tror jag absolut kan vara en viktig film- och kulturpolitisk markering och det
borde ju vara en superviktig uppgift for Riksforeningen Biograferna, for dar ar ju alla
organisationer representerade. Det ar ju nagot vi sldass mot hela tiden: férminskandet
av att bedriva biografverksamhet, att det inte ar sa viktigt, att det ar ndgot man kan
gora med vansterhanden.

- Jagtror inte alla kommuner forstar vilket mervarde det kan bli med en biograf.
Branschen kan hanvisa till den har sidan for hur man startar upp en biograf.

- Plattformen kan dven vara anvandbar for kommuner som kanske har vilande
verksamhet eller vill utveckla nagon verksamhet: har kan de fa inspiration, ldasa om
hur det fungerar samt fa tips fran andra som redan gjort det.

9. Hur ska IKIB utformas?

“Jag gillar tanken pa att plattformen kan vara olika frén person till person, beroende
pd vad man behéver.”

Som vi konstaterat ovan stalls specifika krav pa hur man far till sig information nar man
driver biograf vid sidan av ett annat arbete, ofta pa ideell basis. Flera aktorer 6nskar ett satt
att ta till sig information som kan ske nar man sjalv upplever sig ha tiden: att kunna styra sin
egen kunskapsresa sjalv och fa information nar man sjalv efterfragar den. Att ha all
information pa samma sida, pedagogiskt strukturerad utifran behov ar darfor efterfragat.

De mindre och medelstora biograferna i Sverige drivs i manga olika former; allt ifran privata
aktorer till kommunala dgare och darutover en stor andel ideellt engagerade. Detta ar med
andra ord en bransch dar manga inte har ndgon namnvard erfarenhet av att driva biograf
medan andra daremot har mycket stor erfarenhet. En utmaning med en samlande plattform
ar darfor att den ska tilltala samtliga aktorer, oavsett tidigare kunskapsniva. En viktig
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funktion med en samlande plattform blir att kunna navigera pa sidan utifran sina behov.
Nadrmast alla aktorer betonar att det ar mycket viktigt att plattformen haller en
grundlaggande niva, med majlighet till fordjupning. Ord som aterkommer ar ”latt/enkelt”,

"lattoverskadligt”, “anvandarvanligt” och ”laga trosklar. Utmaningen blir att fa en sida som
blir fyllig utan att kdnnas 6vervaldigande.

Har nedan ar citat ur intervjuer som berdr vad som anses viktigt betraffande den allmanna
utformningen av plattformen:

- Inte flashigt. Battre att det ser likadant ut 6ver tid.

- Att man kan navigera utifran sina behov.

- Just att kunna klicka runt och forsta helheten. Hamnar man i om man ska starta eller
driva en biograf sa star man dar med tio fragor man behdéver svar pa men sen kanske
det ar hundra fragor till som man inte visste att man behoévde svar pa.

- Viktigt att det ar en grundlaggande niva.

- Det ska vara enkelt men samtidigt att man kan férdjupa sig tillrackligt mycket. Att det
inte bara blir ett platt verktyg.

- Laga trosklar, bade att anvanda och som anvédndare. Man ska inte kdnna sig dum. Det
ska inte vara krystat att stdlla fragor.

- Viktigt att den ar anvandarvanlig. / Lattatkomligt, lattforstaeligt, annars skriver man
in fragan pa Google istéllet.

- Viktigt att det inte kdnns dvervaldigande.

- Viktigt med en bra sokfunktion.

- Latthanterligt via webb, telefon och padda.

- Att kunskapsbanken inte ligger jattekrangligt sluten bakom en superavancerad
inloggning. Relativt enkel att komma at, att det ar enkelt att skriva och publicera

- Det ska vara latt att fa anvdandarnamn och |6senord.

9.1 Overgripande struktur

Betraffande plattformens struktur anser ndrmast samtliga intervjuade aktorer att
plattformen ska innehalla féljande komponenter: En huvudsida med en utforlig kunskapsbas
som man kan na utan att logga in, samt en portal som &ar last bakom en registrering, med en
forumdel, dar aktorer kan interagera med varandra. Dar finns ocksa en inspirationsdel, dar
man kan dela bilder och dylikt fran sin verksamhet.

Samtliga som har tillfragats ar positiva till en kunskapsdel med en Wikipedia-liknande
struktur, dar aktorerna sjalva ar med och paverkar innehallet. De som vill och besitter ratt
kunskap kan hjalpa till att uppdatera kunskapsdelen med relevant information. | en
kunskapsdel, som inspireras av Wikipedia, delas informationen in i tydliga kategorier och
mellan de olika artiklarna finns mojlighet att folja hyperlankar for att fylla i sina
kunskapsluckor. En sadan struktur innebar att anvandare kan styra sin egen kunskapsresa,
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och fordjupa den genom att félja lankar till innehall man vill lara sig mer om. Pa sa satt blir
en text tillgdnglig bade for de som redan kan mycket och de som kan lite.

Det som efterfragas ar en lattanvand, éverskadlig grundstruktur som ar enkel att anvanda.
Kunskapen ska organiseras i tydliga kategorier.

Se nedan citat fran intervjuer betrdffande plattformens évergripande struktur:

- Det handlar om att bygga en bra grundstruktur som ar enkel.

- Som ett Wikipedia. / Som ett Wikipedia dar man kan dndra och lagga till

- Vore inte dumt med en Wikipedia-struktur for kunskapsdelen.

- Ett ”Biowiki”, hur Wikipedia ar utformat, ar lattaste sattet att strukturera upp
information. Kunskapen kontextualiseras.

- Flikar eller klickbara ikoner pa olika @mnen.

- Kunskapen ska vara uppdelad i kategorier.

- Det ska vara latt att hitta information med bra sokfalt och nyckelord man kan sdka
efter.

9.2 Forumdel och inspirationsdel

De forum som aktoérer i branschen i dagslaget anvander ar narmast uteslutande
Facebookforum, vilket vi har sett ovan att manga uttrycker reservationer for. Manga har
uttryckt viljan att IKIB ska innehalla en forumdel for direktkontakt biografer emellan. Den
forumdel som efterfragas i den Interaktiva Kunskaps-och Idébanken dr menad att ersatta
dessa Facebookforum. Man vill kunna stélla fragor for att fa synpunkter ifran andra, kunna
ha kommunikationer med relevanta personer i sammanhangande tradar. Andra idéer som
lyfts ar att komplettera skriftliga forum med inbjudan till videomoétesforum pa bestamda
amnen, eller att bjuda in till fysiska traffar.

Under inspirationsdelen féreslas att man kan lagga upp bilder fran sin biograf, om man har
ordnat ett speciellt arrangemang, gjort specialdekorationer eller pa annat satt vill visa vad
man gor pa biografen.

Se nedan citat fran intervjuer betraffande tankar kring en forums- och inspirationsdel.

Forum
- Forumdel. Man vill ha synpunkter fran andra. Istéllet for att ha mailkontakt med
enskilda vill man kunna ha en kommunikation i en trad.
- Diskussionsforum: ”Vilka filmer ska vi satsa pa?” "Hur gor ni pa sommaren?”
- Storsta fordelen for oss ar ett forum, sa man kan prata med andra (...) det ar
jéttelarorikt.
- Forumdel dar man bl.a. kan efterfraga maskinister.
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- Forumdelen blir i sig en kunskapsbas 6ver tid. Problem som uppstar igen som man
kan s6ka upp svar i ett forum.

- Det vore givande att man vissa dagar har 6ppna Teamsforum dar man diskuterar pa
givna amnen. Att man vet att “det ar alltid forsta onsdagen i manaden”

Inspiration

- ldébank med inspiration och forslag pa kringarrangemang.

- Inspirationsdelen tror jag ar jattebra. Det finns sa manga lyckade exempel darute
som aldrig nar vidare. Att man latt kan lagga upp bilder, om nagon gjort nagot
speciellt pa sin biograf.

- Inspirationsdel kan vara att man inspirerar varandra kring vad man gor pa biografen,
kanske ldgga upp bilder fran biografen, hur det ser ut i kiosken eller om man varit pa
Film Summit.

9.3 Deltagarstyrt med aktiv moderator for en levande plattform

Redan i arbetsnamnet till denna forstudie ingar tanken om interaktivitet: interaktiviteten
som genomsyrar det kunskapsutbyte som bygger upp kunskapsdelen, interaktiviteten i
forumdelen och inspirationsdelen. Som en aktor betonar: "Det ar viktigt att kdnna att detta
ar agt av alla. Det ar vi duktiga pa i det har landet att nar vi tillskriver nagot nagon annan ser
vi det som ett verktyg man kan anvanda ibland, man lagger 6ver ansvaret pa nagon annan
person eller organisation som ska skota det, men jag tror att det viktiga ar att kanna fran
borjan att det har ar gt av anvandaren.” For att fa till upplevelsen av att det dgs av alla blir
den interaktiva aspekten viktig. Anvandarna ska sjadlva vara med och styra vilken information
de behover, lyfta de amnen de tycker ar viktigt att diskutera i forum samt kunna inspirera
varandra utifran det som gar bra pa deras biograf. Narmast samtliga aktérer ndmner dock att
for att anvandarinteraktiviteten ska fungera kravs att plattformen har en moderator.
Moderatorns roll blir att faktagranska kunskapsdelen, skicka ut paminnelsemejl, uppdatera
med branschnyheter och viktiga datum, samt finnas tillganglig pa forum. En moderator kan
overvaka behov som dyker upp i forumdelen och komplettera kunskapsbasen med detta. En
moderator kan vidare foresla diskussionsfragor, bjuda in till méten/videomoten pa givna
amnen eller bidra med andra mervarden for att halla plattformen levande. Sadana
mervarden ska bidra till att sidan halls intressant och blir ett “roligt” verktyg, nagot man vill
anvanda och dit man vill ga in for att titta, garna dagligen, om det hant nagot nytt i Biograf-
Sverige.

Till moderator 6nskas en opartisk person och vissa foreslar att moderatorn kan understddjas
av en grupp frivilliga medlemmar som hjalper till med att bistd, faktagranska och uppdatera

plattformen.

Avsaknaden av moderator har lyfts som en tankbar risk betrdffande sidans langsiktiga
relevans och anvandbarhet, se mer under rubrik 12.
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Se nedan citat fran intervjuer betraffande hur man uppnar en levande plattform.

- Det ar viktigt att kdnna att detta ar dgt av alla. Det &r vi duktiga pa i det har landet att
nar vi tillskriver nagot nagon annan ser vi det som ett verktyg man kan anvanda
ibland, man lagger 6ver ansvaret pa nagon annan person eller organisation som ska
skota det, men jag tror att det viktiga ar att kdnna fran borjan att det har ar agt av
anvandaren.

- Nar det géller forum handlar det mycket om aktivitet. Just Wiki-tanken ar ju att det ar
deltagarstyrt, att alla kan vara med och fylla pa och att det finns en
granskningsfunktion. Jag tanker att det ocksa hjalper till att halla forumet levande.
Att det kan vara deltagarstyrt och att man kan hjalpas at att moderera. Att det ar
levande och att det finns en “community tanke”.

- Det basta vore om nagon administrerade strukturen men att sidan lever av sig sjalv.

- Enredaktor som ser till att det hela tiden halls aktuellt. Som kanske skickar ut ett
paminnelsemejl med branschnyheter, modererar dar det behovs och faktagranskar
och strukturerar.

- Man kan tanka sig att nagra palitliga medlemmar far vara moderatorer. Utéver en
insats fran en moderator kan man ha nagra som ar med och modererar utan kostnad.

- Salange vi inte behover vara drivande utan att den som driver sidan kontaktar oss.

- Moderatorn far garna slanga ut fragor. Det gor att man kan ta hjalp av varandra och
hjalpa varandra.

- Bra att man lagger in rutinmassiga moten dar man har mojlighet att diskutera nagot
amne eller traffa sina kollegor.

- Utskick med paminnelsemejl en gang i veckan for att paminna om sidan och halla den
levande.

- Man ska vilja ga in och kolla vad som hdnder ”Vad har hant i Bio-Sverige nu i
veckan?”

- Man maste gora den intressant, fa den att kdnnas relevant sa att folk lagger upp

- Det vore bra om det fanns personer knutna till kunskapsbasen som man kan prata
med. For om det ar nagot jag markt sa ar det att folk saknar majligheten att lyfta en
telefonlur och ringa och prata.

9.4 Sammanfattning — en mojlig struktur

IKIB bestar av tva delar:

1. En Oppen del som ar tillganglig for alla, dar all den kunskap man behoéver for att driva
biograf finns. Kunskapen ar organiserad i en struktur som liknar Wikipedia, med
artiklar i olika kategorier som lankar vidare till andra relevanta artiklar via
hyperlankar. Kategorier i kunskapsdelen innefattar bland annat En biografens ABC
(detta behover du veta for att driva biograf), Regelverk och rattigheter for att driva
biograf (vilka regler maste man félja, vem maste man rapportera till, hur arbetar
Filmagarnas Kontrollbyra? etc.) Publikfragor (hur arbetar man med sin publik, hur far
man fler besdkare till sin biograf etc.) Marknadsforingsfragor (tips och idéer pa
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marknadsforing, hur nar man ut till sin presumtiva publik, hur optimerar man sina
annonser pa sociala medier, idéer kring hur man samarbetar med externa aktorer
kring visningar etc.) Tekniska fragor (lathundar kring projektorer, kassaapparater,
teknisk forberedelse av filmvisning etc.) Driftsfragor (féreningsjuridik, hur fungerar
man som arbetsgivare, fragor kring ekonomi, tidsoptimering i verksamheten etc.)
Bidragsfragor (Tips betrdffande vilka bidrag som finns att soka. Lankar till relevanta
sidor etc.) Argumentsamling for starkande av biografens roll (hur man kan inleda
samarbeten med kommunen, argumentsamling for vikten av rorlig bild och levande
biografer i samhallet, goda exempel etc.) Information om Sveriges biografer
(biograferna kan sjalva uppdatera dess information, med ev. historia om biografen,
bilder, kontaktuppgifter, lank till hemsida och sociala medier). P4 huvudsidan kan
man ldsa branschnyheter.

2. Enforum- och inspirationsdel bakom en enkel inloggning med ett forum dar aktorer
kan natverka med varandra, ta hjalp av varandra och diskutera fragor med varandra.
Samt en inspirationsdel dar man kan dela bilder med varandra fran sin verksamhet
eller fran branschevent, dar man kan skriva kommentarer till varandra. Har finns mer
information som man eventuellt inte vill dela 6ppet under kunskapsdelen, utékade
kontaktuppgifter, utokad information fran distributorer etc.

IKIB administreras av en moderator som levandegor plattformen genom att uppdatera
information, faktagranska, skicka paminnelse-mejl och uppdatera med branschnyheter.
Moderatorn bjuder dven in till moten, foreslar diskussionsforum etc. Moderatorn backas
upp av ett rad med frivilliga och insatta biografmedlemmar som pa frivillig basis hjalper till
att uppdatera plattformen. Medlemmarna i radet cirkulerar med jamna mellanrum.

10. Faktorer som hade gjort IKIB till ett anvandbart verktyg

De faktorer som skulle gora IKIB till ett aktivt verktyg ar enligt de tillfragade att man upplever
att man har nagot gemensamt och om man uppnar en delningsvanlig atmosfar pa
plattformen: den som har ett intresse av plattformen har dven ett intresse att dela med sig
till andra. Anvandarna ska vara engagerade och man ska veta att alla ar har, det vill sdga att
IKIB &r den plattform man vander sig till for biografrelaterade fragor och natverkande. Det
ska inte vara ett bland andra verktyg utan plattformen ska utgéra den samlade kontaktytan
biografer emellan samt den samlande punkten for biografrelaterade sporsmal.

Det dr ddrfor viktigt att lyckas etablera en gedigen sida, som har en Idngsiktighet och en
framtidsséikring, som utgér en auktoritet nér det avser biografrelaterad kunskap, ddr

materialet dr tillforlitligt och dit alla i branschen vénder sig.

Se nedan citat fran de tillfragade betraffande vad som skulle gora IKIB till ett anvandbart
verktyg samt vad som hade gjort en till en aktiv anvandare.
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Delningsvanlig atmosfar.

Att det ar en solidarisk miljo, da tycker man det ar roligt att dela med sig.

Att det ar engagerade medlemmar.

Att man tycker det ar roligt att ga in dar. Att det blir en bra stimning i det man laser
och om man moter nagot interaktivt.

Om en sadan sida ar “rolig” sa ar det ett sadant stalle man garna gar in pa nar man
har lite tid 6ver.

Alla ska vara dar: man vill ju vara dar andra ar. / Helt avgorande att alla befinner sig
dar.

Det ar viktigt att det finns en langsiktighet i det och en tyngd bakom det. / Att det
blir en langsiktighet ar otroligt viktigt. Annars finns det ingen anledning for oss att
lagga tid pa det.

Demokratiaspekten ar ju jattestark, att vara en del av detta.

Kanslan av att tillhéra andra skulle vara en anledning for oss att engagera oss.

Roligt om alla mindre biografaktérer hade ett stérre natverk ihop. Att kanna att vi har
nagot gemensamt.

Att man kdnner att det fungerar, att man far utbyte av andra. Da blir man ju mer
peppad till att dela med sig ocksa. Och att det kdnns seriost.

Om det hade varit |att att na andra biografer dar.

10.1. Vad skulle man bidra med?

Det finns en stark vilja att dela med sig av kunskap och erfarenheter samt en stark vilja att pa
andra satt hjadlpa varandra, bland annat genom att vara aktiv pa forum genom att stalla och
svara pa fragor. Samtliga tillfragade har ansett att IKIB har potential att utgora ett vardefullt
verktyg och narmast samtliga har namnt att de pa olika satt vill bidra till sidan.

Se nedan citat fran de tillfragade betraffande vad de hade varit villiga att bidra.

Jag skulle bidra med att vara en engagerad medlem

Lagt upp bilder och skrivit om saker vi gjort som fungerat. Som nar vi hade frukostbio
och dukade upp med bord i salongen till Stormskdrs Maja.

Jag skulle kunna tdnka mig att skriva ihop nagot om Filmfestival pa Dal utifran ett
biografperspektiv: varfor vi gér det, hur vi gor det och vad det fatt for synergieffekter.
Vart kultklassikerkoncept. Dar har vi mycket erfarenhet att dela med oss av, hur vi
har byggt det som en fardig pusselbit av var verksamhet. Da tanker jag att det finns
andra som har byggt upp liknande smaskaliga motsvariga experiment i andra genrer
eller filmer som vi skulle kunna testa hos oss.

Aktiviteter/samarbeten som man provat och som funkat eller inte funkat.

Hur man samverkar med andra — hur man hittar méjligheter med féreningar,
kommun och region

Jag hade forsokt underhalla och kolla igenom, for jag tycker det ar kul.
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- Information om datamassig kunskap. Sadant kan ocksa vara viktigt for folk att forsta,
publikens konsumtionsmadnster. Kdper de pa plats eller digitalt?

- Jag hade kdnt mig manad for att lagga in information om det som jag ar bra pa. Till
exempel att soka bidrag ar latt for mig och det vet jag ar svart for andra.

- Var driftsform ar ratt unik. Den hade kanske kunnat passa hos nagon annan. Vad
maste man gora for att fa till det?

- ldéer kring hur man soker spons och stdd fran kommunen.

- Teknisk kunskap

- Jag hade kunnat bidra med teknisk hjalp. Jag kan lika gdrna svara pa en sida som att
folk ringer till kontoret.

- Hur man arbetar med ungdomar och festivaler.

- Stalla fragor om saker man funderar 6ver. / Att stalla “"dumma fragor”

- Hade svarat pa andras fragor.

- Bidragit med inlagg i forumsflik.

- Jag skulle kunna vara en person som folk skulle kunna chatta med i bérjan, nagra
timmar har och dar. Finnas som kontaktperson.

- Jag har drivit biograf i 30 ar sa dar finns det ju lite bakgrund och dven om det mesta
ar helt nya ron sa har man ju anda mycket i ryggraden.

- Bjudit in till kaffe om nagon biografagare vill komma forbi.

11. Vem ska ha tillgang till och vem ska anvanda plattformen?

Som vi konstaterat ovan anser manga tillfragade att upplevelsen av en gemenskap pa
plattformen ar viktig. Det ar viktigt att det kdnns som att den ar dgd av alla och att man
Oppnar upp for de engagerade som finns och tycker det ar roligt att skriva.

Manga av de tillfragade har foreslagit idéer om en kunskapsdel som ar 6ppen, som manga
ska kunna ta del av och som fungerar som ett Wikipedia for biografrelaterad kunskap, dar
man ska kunna hjalpa till att fylla pa med information som en redakt6r sedan ser 6ver.
Bakom en registrering finns sedan en forumdel och en inspirationsdel, dar annan typ av
information finns och majlighet till natverkande. Vill man vara en aktiv medlem, eller bidra
med information till en kunskapsdel maste man registrera sig. De aktorer som i sin tur
presenterats detta forslag pa upplagg anser att det ”later vettigt”.

Merparten aktérer ndmner alltsa 6ppenheten som mycket viktig — att det ska rada fri tillgang
till mycket av det som star pa sidan och att man ska kunna séka biografrelaterade fragor pa
sokmotorer och hamna pa IKIB. Manga tillfragade har foreslagit att kommunalanstéllda ska
ha mojlighet att ta del av information i kunskapsbanken ifall de soker samarbeten med
befintliga aktorer eller vill starta upp biografverksamhet. Andra har féreslagit att aktorer
som har mojlighet att visa rorlig bild ska ha tillgang till plattformen, andra har féreslagit att
publiken ska ha tillgang och ater andra har foreslagit att personer som har intresse av att
borja driva biograf eller vill engagera sig ska ha tillgang till plattformen. Att alla dessa aktorer
kan ta del av plattformen garanteras genom att halla den helt 6ppen.
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Att ha en utokad sida med ett forum och en inspirationsdel bakom en inloggning ar en
|6sning som verkar tilltala en majoritet av de tillfragade. Att registrera sig pa sidan fungerar
som en garanti for att det endast ar de med ett intresse av biografverksamhet som ar aktiva
medlemmar. Manga har foreslagit att distributorer ska ha tillgang till plattformen; att de har
en egen flik med information om sitt distributionsbolag dar de har ett ansvar dver att
kontinuerligt uppdatera sina kontaktuppgifter samt information kring vart man vander sig
betraffande avsaknad av KDM. Manga efterfragar dven att distributorerna ska uppdatera
med marknadsféringsmaterial samt annan information/annat material som kan vara
relevant i relationen med biografer. (Manga uttrycker dock farhagan att plattformen ska
fyllas med reklam for filmer om man slapper in distributorer.) Hur detta skulle fungera, samt
hur accessen till den del av plattformen som ar Iast bakom en registrering ska se ut samt
vilka som skulle ha tillgang till den &r en fraga for senare skede i framarbetandet av IKIB.

Se nedan citat fran intervjuer betrdffande vilka som ska ges tillgdng till IKIB.

- Inte ldgga det bakom en inloggning. Sa tillgdngligt som majligt. Om det ar nagon fraga
man har sa googlar man ju och det hade varit toppen om ett sokresultat till en sadan
har sida da dok upp som forsta resultat.

- Narmast fri tillgang. Tillganglighet ar lika med att det ar 6ppet.

- Bor ju fungera lite mer som en Facebookgrupp. Det finns en grupp som alla kan ga
med i. Man ansluter sig till den pa lika villkor. Sen kan alla ga in och kommentera men
det ar ingen som ager nagonting.

- Det kan vara flikar for olika aktorer. Det kan vara en 6ppen sida for utomstaende,
kommuner, investerare, med inspiration och storys om biografer i Sverige generellt,
det kan vara en flik for distributorer dar de kan ldagga upp kommande filmer och
pressmaterial och en last sida for biografagare.

- Viss information om att driva biograf ar det viktigt att dven gaster kan ta del av.

- Kommunanstallda, men i sa fall tiligang till kunskapsdel och inte forumdel. Om det ar
nagon som vill inspireras for att starta en kommunal bio.

- Kommunaltjansteman som gar i tankar kring hur man skapar mer liv i bygden.

- Lagger man det 6ppet sa ar det ju inga problem. Det varsta som kan handa ar att
nagon kommunal tjansteman laser det och kanske drar igdng nagot. Det kan bara
skapa idéer.

- | Hofors har det funnits bio en gang men nu finns dar ett byalag. Men om den
foreningen skulle fa tillgang till ett sddant har system kanske de skulle kunna se
mojligheten att starta upp verksamhet.

- Kanske kommuner som skulle vilja starta upp filmverksamhet kan finna inspiration.

- Kommuner — men vissa saker vill man inte nédvandigtvis att de ska ta del av

- Nyttig information fér den som driver eller den som vill driva biograf / ta 6ver en
biograf.

- Omdet dr nagon som ar intresserad av biograf och biografarbete kan det vara en
fordel med att ha sidan 6ppen, sa man enkelt kan fa en 6verblick kring hur det
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fungerar. Och sen kanske blir mer intresserad. Sa att man kanske hor av sig till sin
lokala biograf.

- Alla verksamheter som har majlighet att visa film. Folk som ar nyfikna hur det ar att
visa film, oavsett om det ar inomhus/utomhus. En kunskapsbank med visningsteknik
och rattigheter.

- Last forum och 6ppen kunskapsdel sa man kan fa information utan att ansluta men
vill man vara med i forumet ar det jattebra att man legitimerar sig.

- De som vill har tillgdng ska ha tillgdng utifran vilja och intresse. Oppen kunskapsdel
och en del som kraver inlogg med diskussionsforum och kontaktuppgifter later som
ett bra upplagg.

- Det vore bra med inlogg. Men en 6ppen kunskapsdel och en del som &r last bakom
ett inlogg. En 6ppen sida kan bland annat hjalpa studenter som behéver kunskap om
biorelaterade fragor.

- Att man 6ppnar upp for de engagerade som finns och tycker det ar kul att skriva. Att
sldppa in och lata den kunskapen komma till anvdandning. Jag tror varken det ar
sarskilt kul for distributorer, riksorganisationer eller biografer att sitta och svara pa
samma fragor om och om igen. Man kan gbra nagot annat med den tiden.

- Det kan finnas varde i att ha nagon form av kontroll eller “privacy” pa en sadan har
plattform, det handlar ju dnda om kommersiella verksamheter och det kan finnas en
radsla ” vad kan handa om nagon annan laser det har”. Allt vill man ju inte dela 6ppet
pa internet for vem som helst.

- Jag skulle gissa att ganska manga biografer inom Riksforeningen Biograferna skulle
vilja ha en 6ppen statistik och ett mer 6ppet forhallningssatt 6verhuvudtaget i
branschen och da skulle det vara bra om det har ocksa vore 6ppet.

12. Vad finns det for fragetecken kring anvandbarheten? Vad riskerar
gora att IKIB inte anvands?

Det ar viktigt att fa alla att anvanda IKIB som sin primara kalla for saval kunskapsinhamtning
som natverkande och inspiration. Att inte alla anvdander verktyget ar en risk som manga
namner betraffande anvandbarheten av plattformen. Det som skulle riskera att folk inte
anvander sidan ar bland annat om den ar for svaranvandbar. Hari ligger aspekter som om
plattformen &r svar att anvanda, om den inte ar smidig, ar for plottrig eller kranglig.

En aktor betonar att en risk vore om informationen pa plattformen blir fér grundlaggande
for att fylla den aktérens behov. En viktig aspekt av sidan blir darfor att den struktureras pa
ett satt som innebar att olika aktorer kan anvanda den pa olika satt. Att information
organiseras pa ett satt som blir attraktivt for aktorer med olika bakgrund och att plattformen
kan anvandas pa olika satt utifran sina olika behov.

Nagra aktorer betonar vikten av att uppstartsfasen skots bra, att anvdandarupplevelsen blir
bra och att man far 6ver aktorer fran andra forum, sdsom Facebook: att man direkt lyckas fa

35



alla att vanda sig till IKIB for biografrelaterade fragor eller natverkande. Det ar darfor viktigt
att etableringen av IKIB planeras val och att den far tid pa sig att utvecklas till ett fullvardigt
verktyg innan lansering.

Flertalet aktorer betonar risken att folk slutar anvanda plattformen och att sidan darmed
skulle stagnera och riskera att d6 ut. Om sidan inte uppdateras kommer anvandare aterga till
de kanaler som man anvande innan IKIB. Ett viktigt kriterium for en lyckad plattform anser i
princip alla aktorer darfor vara att det finns en moderator som haller intresset uppe,
paminner om sidan, kontrollerar och strukturerar den information som laggs ut, svarar pa
frdgor samt entusiasmerar aktorer till aktivt deltagande. Aven om just det interaktiva
inslaget och natverkandet biografer emellan dr nagot en majoritet ser som en av de
viktigaste aspekterna av plattformen betonar ocksa vissa aktorer att ansvaret for
plattformen inte far ligga alldeles fér tungt pa den enskilda biografen.

Harnedan foljer citat fran intervjuer betraffande risker kring anvandbarheten:

Risk: om sidan dr fér svaranvénd.

Ar det tekniskt krangligt eller inte fungerar dé faller det nog bort fér manga.

- Omdet ar svaranvant, om man inte lar sig hitta.

- Omdet ar for krangligt. Om man forsoker ett par ganger och sedan struntar i den.

Risk: att den inte blir bra fran bérjan och anvéndare far ddlig erfarenhet av den
- Om man far dalig erfarenhet av den.
- Det ar viktigt att fa framgang i det fran borjan: alltifran vad det ska innehalla och hur
det ska skotas. Att anvandarupplevelsen blir bra.
- Vilken niva man lagger sig pa. En risk skulle vara att vi upplever att det skulle vara for
"basic” for oss. Det skulle vara en risk som skulle kunna gora att vi inte ar sa aktiva.

Risk: att alla inte anvdnder den

-  Om inte alla ar dar. / Det far inte bara vara samma tre personer som skriver hela
tiden. / Att for fa anvander det

- Det géller ju att fa 6ver de som &r aktiva pa Facebook till ett nytt forum sa att risken
inte blir att man fortsatter skriva pa Facebook. Folk &r ju anda inne dar.

- Det som ar bra med Facebookflodena ar att det varit en plattform dar man dnda ar
inne. Sa fort som det ligger i ett tredjeparts-verktyg nagon annanstans sa finns ju
risken att man inte regelbundet gar in, aven om man far aviseringarna pa mejl.

Risk: att plattformen inte hdlls levande och informationen inte halls uppdaterad
- Om det inte hander nagonting pa sidan.
- Om folk inte kdnner sig delaktiga.
- Det maste vara aktuella grejer, det maste rensas och skotas.
- Man maste kunna lita pa den fakta som star pa plattformen.
- Att det dor ut, att ingen ar dar.
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- Att sidan stagnerar, att folk som staller upp slutar gora det. / Att plattformen blir
stagnant. Det som dédar sddana har plattformar ar om inget hander. / Risken ar om
det inte uppdateras, att det stagnerar for att ingen ansluter sig.

- Att det blir en sida som inte uppdateras.

- Det ar viktigt att informationen dar ar uppdaterad, annars gar man nog tillbaka till sitt
gamla satt, att hanga pa Facebook och mejla runt.

- Att tidsbristen gor att man inte prioriterar att anvanda sidan. Sa nagon form av morot
behovs for att gora det, sa att man verkligen gor det.

Risk: om det inte finns en moderator som efterhdller sidan och som upprdtthdller intresse

- Vara erfarenheter nar vi arbetat med nationella projekt som vi driftat ar att projekten
har |6pt utifran premissen att vi ska bygga upp dem och sedan ska de rulla av sig sjalv
—det gor de inte.

- Om det inte finns en moderator som skoter det och det blir fel i den.

- Ska det vara bra ska det uppdateras, det ska finnas en redaktor, det ska vara aktivt.

- Omden inte efterhalls sa tror jag att den kan bli negativ istallet. Det ar jatteviktigt att
den haller vad den lovar.

- Man maste ha en morot for att fylla pa, om man vill att sidan fylls pa regelbundet.

- Om man har en liten klunga med folk som vet mer dn andra sa kommer det bli svart
att komma in som ny person och vaga be om hjalp. Darfoér kan det vara bra att ha en
neutral person som man kan ta kontakt med. Det racker att de kan ringa och fraga
"hur gor jag for att soka det har pa plattformen?” Som kan hjalpa till att guida.

Risk: Om ansvaret vilar fér tungt pd den enskilda biografen.
- Det hdnder sa mycket pa biografen att det ar latt att glomma bort att ga in pa en
plattform.
- Att det blir ytterligare en sak man ska hitta tid man inte har till.

13. Aspekter betraffande finansiering och huvudmannaskap av vikt
for biograferna.

Aterkommande tankar kring driften av IKIB &r att sidan ska vara dgd av alla; att alla aktorer i
branschen ska dga det tillsammans. Det som har framforts som viktigt ar att detta ska vara
en opartisk sida, som inte styrs av nagon form av intressent. Inbyggd i arbetsnamnet IKIB
finns tanken om en interaktivitet och om sidan ska utformas sa att den primart ska bygga pa
att folk delar med sig av kunskap och erfarenhet sa namner en aktor att det ”ju aldrig far
upplevas att det ligger en stor finansiering i bakgrunden néar det ar deltagarna som bistar
med allting.”

Att ett system inte far kosta nagot for den enskilde anvdandaren ar det manga som menar. En
aktor framhaller att det som tilltalar med en Wikipedia-liknande struktur ar att man genom
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att dela med sig av idéer kan bidra till att ndagon annan kan ha en livskraftig verksamhet och
om man delar med sig av sina idéer vill man inte att ndgon annan ska gora pengar pa det.

De flesta som uttryckt en asikt om saken har framfort att en medlemsavgift inte vore
onskvart da det riskerar att bli exkluderande for de som inte har rad att vara med. Detta
motverkar tanken med — och demokratiaspekten av — IKIB. En aspekt som manga betonat,
och som redogjorts for ovan, ar att det som skulle gora IKIB till ett framgangsrikt verktyg ar
att veta att alla dr ddr. Att fa alla att anvanda plattformen ar ett starkt incitament for att
halla plattformen kostnadsfri for anvandaren. Fér, som en aktoér papekar, man kommer
behova fa med sig alla som i nuldget framst anvander Facebookforum (ett forum som ju har
den fordelen att det ar ett kostnadsfritt.)

Har nedan ar vad nagra av de tillfragade framfort betraffande medlemsavgift:

- Vikan ju inte ta betalt for att visa idéer vi har. Och man ska ju inte géra pengar pa
andras idéer. Vi vill dela med oss av vara idéer for om det kan innebéra att nagon
annan kan ha en livskraftig verksamhet sa ar det ju jattekul. Det har handlar om att ta
bort trosklar.

- Jagtrorinte pa ett system som handlar om att man skulle behéva betala en avgift for
det for da skulle det vara en liten elitklick som sitter dar och sen blir det inte mycket
mer av det.

- Om det kostar pengar riskerar det att bli exkluderande for de som inte har rad att
vara med fast samtidigt om det kostar pengar kanske man anvander den mer.

- Visom har rad kan betala och de som inte har rad de far haka pa.

- Onskvirt om en sddan hér sida ar gratis. Det &r ju ldttare fér sma féreningar och sma
kommuner att vara med. For det finns ju en ekonomisk troskel.

- Den maste vara helt oberoende och drivas av pengar fran Filminstitutet.

- Man kan val ha en arskostnad, en medlemsavgift pa nagra hundra kronor.

- Hade det kostat en tusenlapp om aret eller sa hade det inte spelat nagon roll, sa
lange man far nagot ut av det sa man kdnner att det ar vart det

14. Vagen framat

Vi har ovan etablerat att det finns ett stort behov bland i synnerhet sma och medelstora
biografer for en Interaktiv Kunskaps- och Idébank. Hur gar vi vidare hérifran?

En vag framat blir att finna ett kostnadseffektivt system dar verktyget och en moderator
bekostas av en organisation, men dar innehallet i hog grad styrs av anvandarna. Vilka som
far vara med och anvidnda plattformen behdver inte begransas utan kan utgoéras av alla
aktérer som har en vilja och ett intresse av att driva biografverksamheten framat, pa samma
satt som att man idag har tillgang till de forum som anvands pa Facebook. Férdelen ar ocksa
att ha alla aktérer pa samma plats: kdarnanvandare ar biografaktorer - allt ifran biografer till
distributorer, filmkonsulenter fran filmregioner och visningsorganisationer.
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Fragan som i nasta skede maste besvaras ar vem som ska ha huvudmannaskapet om
plattformen och hur den ska finansieras.

Kostnad och finansiering

De kostnader som maste tackas utgor kostnader for etableringen av IKIB samt framtida
l6pande underhallskostnader. Dessa kostnader uppskattas till mellan 500 000 och 700 000
for etablering av IKIB och darefter ca 50 000 per ar for service-, hosting- och
licenskostnader?. Darutéver tillkommer kostnader fér en moderator vars roll blir att
underlétta sidans funktion, géra den anvandarvanlig och levande och understédja de behov
som presenterar sig pa hemsidan. Det ar viktigt att finna en |6sning som ar hallbar 6ver tid
och som darmed framtidssakrar IKIB. Moderatorn understods forslagsvis av ett frivilligt rad
med biografaktorer vars uppgift blir att faktagranska kunskapsdelen, svara pa fragor och ha
en aktiv narvaro pa forum, mot ett visst arvode.

Huvudmannaskap

Av de aktorer som tillfragats foreslar nagra Svenska Filminstitutet och nagra Riksféreningen
Biograferna som tankta parter att inneha ett huvudmannaskap. Det som talar for
Riksforeningen Biograferna ar att det dr en organisation som samlar manga av de aktorer
som IKIB i forsta hand vander sig till och det ligger i linje med 6nskan om att det ska vara ett
verktyg for biografer av biografer. Riksforeningen Biografernas uttalade syfte ligger i linje
med IKIB:s funktion: att starka mangfalden pa biografmarknaden, starka biografen som en
offentlig och demokratisk motesplats i lokalsamhallet samt utveckla biografernas
visningsmiljo (och sa vidare). Det har framforts tankar fran ett par aktérer om att man dnnu
inte sett en profilering hos Riksféreningen Biograferna, att det annu ar oklart vad deras roll
ska vara. Att ha huvudmannaskap 6ver IKIB vore ett satt att fortydliga en sadan roll.

Ett incitament for Filminstitutet att bidra ekonomiskt till en plattform som har ambition att
na ut till alla, i synnerhet sma- och medelstora biografer, bér vara att man bidrar till en
kunskapsutjdmning, att se till att alla aktorer far del av samma verktyg, kunskap och stod:
resurser som kan vara nodvandiga for deras verksamhets fortlevnad. IKIB skulle ocksa ha
potential att tids- och kostnadseffektivisera en hel bransch — inte bara biograferna. Om man
beaktar den storre betydelsen: biografen som en del av en levande landsbygd och som ett
oumbarligt fonster for att kunna erbjuda kultur till hela landet sa framstar en insats for att
beframija tillkomsten av en plattform helt nddvandig. Lagg dartill distributdrernas behov av
en bred publik. Raddar vi biografer raddar vi aven filmen.

Se nedan citat fran intervjuer betréffande huvudmannaskap och finansiering:

- Huvudman bor vara en fristaende aktoér sdsom till exempel Riksféreningen
Biograferna eller ndgon annan som har i uppdrag att arbeta for biografen. Den

1 Siffrorna grundar sig pa offert fran Nobox, ett webbutvecklingsféretag med site i Karlstad.
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storsta andelen kompetens och den stérsta andelen av utbytet kommer ju
biograferna att sta for sa att det finns eldsjalar pa biografen som kan tycka det har ar
jattekul att arbeta med, det tror jag absolut finns.

- Egentligen ar ju detta nagot som borde ligga pa Filminstitutets bord. Sen kan det ju
finnas en vits med att det inte gér det. En annan aktor kanske kan formulera sig lite
spetsigare eftersom SFI alltid kommer sitta lite i klam.

- Jag tanker att Riksforeningen Biograferna vore lampligt.

- Jag tror inte det ska vara en ny organisation som ska drifta detta utan da hellre om
man hade kunnat fa SFI alternativt Riksforeningen Biograferna. Riksféreningen
Biograferna har i alla fall en ambition av att vara mer allmangiltig, sen tycker val jag att
Riksforeningen Biograferna bor fundera pa sin legitimitet, vad erbjuder man egentligen
sina medlemmar?

- Vad gor Riksféreningen Biograferna, vad har de for roll och hur manga kanner till
dem? Forutom att Lars Gillegard skickar ut ett mejl sa har vi ingen aning om vad
Riksféreningen Biograferna ar.

- Det finns behov av tjanster till biograferna som Filminstitutet ger stod for vissa att
utféra, men de som tar emot stéden och genomfér dem har inte alla biografer som
malgrupp. | praktiken snedférdelas resurserna dar fristdende biografer utanfor
visningsorganisationerna (kan) missgynnas. Det anvander ocksa Filminstitutet som
argument for att de inte ska engagera sig i den typen av fragor men da tvingar man ju
i princip in biografer under visningsorganisationernas paraply for att de ska kunna ta
del av det offentliga stodet.

- Det borde ligga pa Filminstitutet, eller i alla fall att Filminstitutet har insyn i sidan sa
att de kan uppdatera information kring bidragsansékningar.

- Forslagsvis flera som ager ihop.

- Forslagsvis alla aktorer i branschen.

- Om man lyckas pavisa att den ar en sa viktig institution att man kanske hade kunnat
fa en del finansierad via SFI. Sen kanske Riksféreningen Biograferna kan avséatta en
liten slant fran sin medlemsavgift.

14.1 Nasta steg

Denna forstudie grundar sig ndarmast uteslutande pa intervjuer med biografer och
biografkedjor, natverk och filmkonsulenter kring behovet av IKIB. Nasta steg blir att
diskutera etableringen av IKIB med fler aktorer i branschen for att undersdka mojligheten till
samarbeten betraffande innehall, finansiering med mera.

Nedan listas forslag pa kommande steg i etableringen av IKIB.
1. Etablera huvudmannaskap.
2. Séakra finansiering. Féra en dialog med branschaktérer om mojlig delfinansiering samt

vilja och formaga att dela med sig av redan framarbetat material.
3. Anstélla en projektledare.
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4. Etablera ett biografrad av frivilliga aktérer som ser 6ver innehall och ger
kommentarer i uppbyggnadsfasen samt i ett senare skede hjalper till att moderera
IKIB.

5. Anlita en webbutvecklare och arbeta fram en val fungerande hemsida som tar vara
pa de synpunkter om 6verskadlighet, enkelhet och anvandarvanlighet, som ar viktiga
for en majoritet av de tillfragade.

6. Paforhand fylla hemsidan med efterfragad information.

7. | samband med lansering anordna fysiska traffar och utbildningar for anvandare av
IKIB.

14.2 Férandrade roller: En mer personlig, uppsdkande verksamhet hand i hand
med IKIB?

Pa den O6ppna fragan "“vart vander man sig i nuldget for hjalp, information och inspiration” ar
det endast ett fatal som namner konsulenter pa de respektive filmregionerna eller pa den
visningsorganisation man eventuellt dr ansluten till. Det 6ppnar for fragan om
informationskanalen mellan konsulenter och biografer ar sa effektiv som den skulle kunna
vara. Framgangen med initiativ sasom Talangsatsning Biograf kan tillmatas den starka
narvaron ute pa biograferna — det fysiska motet. Samma géller Varmlands Biografnatverk dar
den starka narvaron och nara samarbetet utgor de stora framgangsfaktorerna. Som Peter
Tornblom pa Talangsatsning Biograf spekulerar: “Vad ar det en organisation ger biograferna
som ar relevant om de inte vill ha mejl? Kanske de istéllet skulle fa ett besok vartannat ar?”
Vissa tillfragade aktérer menar att det finns en Stockholmscentrering i branschen och en
oforstaelse fran huvudstaden om de verksamheter som bedrivs runt om i landet. Man
betonar ocksa den skillnad det innebar att driva en mindre biograf i en stor stad kontra att
driva en mindre biograf i ett mindre samhalle: Det innebar skillnad i vilket ansvar man far for
ett levande kulturliv pa orten samtidigt som manga av villkoren for branschen dikteras fran
ett storstadsperspektiv. En aktoér ndamner att den verksamhet som bedrivs av aktéren
fungerar sa annorlunda mot den verksamhet som bedrivs av biografer i Stockholm att hon
kdnner sig som en “lantlolla” pa natverkstraffar i Stockholm. Det &r en upplevelse att ta sig
ifran. Manga av de innovativa satsningar som gors i branschen idag (mat och vin i samband
med film, Cineville, Europa Cinemas) ar inte applicerbara pa mindre biografer som det ser ut
idag. For att sakra tillgdngen till visningslokaler i hela landet kravs darfor atgarder som ar
anpassade till de mindre biograferna utifran deras sarskilda unika férutsattningar. Som
Tobias Ingels pa Talangsatsning Biograf betonar: det som ar innovativt pa en biograf i en
mindre ort klassas ma hdnda inte som innovativt i Stockholm, men det tar inte bort det
faktum att det kan utgora en atgard som ar i framkant pa den aktuella orten, utifran dess
forutsattningar. Om det anses som innovativt eller ej kan vara av vikt betraffande vilka stod
man kan fa och hur man definierar innovation har darfér en avgérande betydelse.

En tanke for framtida diskussioner kan vara att lata en plattform som IKIB ersatta en del av

det arbete som konsulenter utfér nu for att na ut till biograferna. Det kan innebéra att
konsulenter istallet far tid till att arbeta ndrmare biografer, med uppsékande verksamhet,
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och arbeta med ett verktyg som IKIB. Som filmkonsulent Ulf Slotte resonerar: bara for att det
finns en kunskapsbank betyder inte det att ens arbete blir 6verflodigt, det innebar snarare
att man kan lagga resurser pa rdtt saker, att informera och lara ut och sedan hanvisa till en
kunskapsbank for aktorerna att falla tillbaka pa. Det frigor tid som man kan lagga pa battre
saker, bade for konsulenter och for biografer. Det skulle ocksa hjalpa till att befasta utlard
kunskap.

Se nedan citat fran intervjuer betrdffande upplevda attityder mot smd- och medelstora
biografer samt tankar om behovet av uppsékande verksamhet.

- Om man ar med i en organisation ska man ocksa fa nagonting tillbaka. Jag ska inte
beh6va ga nagon annanstans. Sa vad ar det da vi ger biograferna som éar relevant?
Om de inte vill ha mejl? Men da kanske ett besok istdllet vartannat ar?

- Det hade varit bra med ett biografstod som gjorde att man kunde aka ut mer i
regionerna. Sag att regionerna gar in med 50 procent och SFI gar in med 50 procent.
Da skulle man kunna ha en konsulent som arbetar utifran den uppsdkande och
narvarande metod de anvander nu i Talangsatsning Biograf. Man arbetar djupare
med biografer och lyfter dem.

- Staten och Filminstitutet skjutsar ju pengarna till mellanhanden i forsta hand.
Biograferna maste utveckla sin sjalvstandighet och sin egen férmaga.

- Man pratar hela tiden om biografdéden och nar man pratar om biografens raddning
sa namner man arthouse och wine-and-dine och storkomplexbiografer men om man
ser pa biograffordelningen sa ar det 72 biografer som finns pa orter éver 100 000 och
sa ar det 67 som ar mellan 100 000 och 25 000 och sa finns det ndstan 300 biografer
pa orter med upp till 25 000 invanare. Sa majoriteten av biografer raknas inte in nar
man pratar om biografens 6verlevnad. De dr som en slasktrattssiffra, och det blir ju
helt bisarrt. Varfor finns det inte ett tredje spar?

- Det jag reagerade pa var att det stod [i den Prelimindra Nuldgesanalysen fran
Filmutredningen] att man infért manga erbjudanden med mat pa mindre biografer
och det staimmer inte alls pa landsbygdsbiograferna. Det stammer ju pa
storstadsbiograferna. Men manga landsbygdsbiografer har inte tillstand eller sadan
verksamhet om man inte raknar rakmackan pa operan. Det blir ett felaktigt narrativ.
Man far inte heller glomma bort att manga biografer ar knutna till nykterhetsrérelsen
och da fungerar det ju inte med wine and dine.

- Det blir lite for Stockholmsfokuserat. Varmlands Biografnatverk har tex varit en
stottning till Hogboda Folkets hus som vander sig till oss for att vi talar ungefar
samma sprak. De kan fa hjalp och vi kan aka dit pa en timme. Vi har varit dar flera
ganger. Och det ar viktigt att man ar hands on pa plats, visar ”sa har gor du”.

- Jagvetinte nar FHP var i Varmland sist. (...) Men det har blivit lite ”vi och ni” dar
ocksa. Det ar medlemsnyttan som FHP har snubblat pa. Forr kunde man alla till
namn, man kdnde varandra pa nagot satt. Men sa har det inte blivit numera. Nu ar
det Stockholm mot resten. Sa kdnns det for manga.
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Om man ser FHP:s satsning pa Europa Cinemas till exempel sa ar kriterierna att man
maste ha 370 visningar per ar och man maste ha 15 000 salda biljetter. Dvs de 293
biograferna i orter under 25 000 invanare foérsvinner, vilket maste vara 60—80 procent
av FHP:s medlemsbiografer. Sa de gor satsningar som inte ar riktade till deras egna
medlemmar.

15. Slutsatser

| denna rapport har grundligt redogjorts for hur flertalet aktorer upplever biografbranschen,

vilka utmaningar de upplever finns och huruvida det finns ett behov av en samlande
plattform for kunskap och natverkande — en sa kallad Interaktiv Kunskaps- och Idébank fér
biografer. Resultatet av dessa intervjuer visar bland annat foljande:

En majoritet av de tillfragade aktérerna (30 av 33) ser behov i biografverksamheten
som branschen, som den fungerar idag, inte férmar tacka. Dessa behov grundar sig
bland annat i otydlighet kring vilka regler som galler och vart man ska vanda sig for
att fa tillforlitlig information; avsaknad av majligheter att natverka med andra
biografer; avsaknad av majlighet att kunna radfraga andra aktorer i branschen;
avsaknad av mojlighet att styra sitt kunskapsflode pa ett satt som fungerar dven nar
man driver verksamhet pa ideell tid (som oftast ar forlagd utanfér kontorstid). En
bransch som arbetar kontorstid ar inte optimerad for den del av branschen som i stor
utstrackning verkar utanfér ordinarie arbetstid. Detta, tillsammans med det faktum
att filmregionerna i olika utstrackning prioriterar/nedprioriterar biografers
verksamhet innebar ett problem avseende vem som far del av information och
resurser och detta innebar i sin tur en demokratiproblematik.

Samtliga tillfragade aktorerna (33 av 3) ser ett varde i en plattform som IKIB. 30 av 33
aktorer ser ett stort varde och/eller ett stort behov av en sadan plattform, for
natverkande biografer emellan, en kalla till tillforlitlig kunskap, och en plats att
inspirera varandra pa. Det som efterfragas ar en samlande plattform dar allt man
behoéver for att bedriva biograf finns, antingen direkt pa plattformen eller latt att na
via hyperlankar.

En 6vervildigande majoritet av de tillfragade aktérerna ser ett behov av en plattform
for natverkande biografer emellan, en kalla till tillforlitlig kunskap, och en plats att
inspirera varandra pa. Det som efterfragas ar en samlande plattform dar allt man
behoéver for att bedriva biograf finns, antingen direkt pa plattformen eller latt att na
via hyperlankar.

IKIB kan forvantas minska utmaningarna i branschen och starka biografens roll bland
annat genom att bidra till kunskapsutjamning, tidseffektivisering, narmare
samarbeten mellan olika aktorer samt utbyte av erfarenheter och inspiration.
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De intervjuade aktorerna har stallts fragor om vilken kunskap som efterfragas och
hur den ska struktureras. Det har framkommit att behoven av kunskap tacker in allt
ifran grundlaggande kunskap om att driva biograf till driftsfragor, fragor kring det
regelverk som omgardar biografverksamhet, marknadsféringsatgarder, publikarbete,
finansieringsfragor, kontaktnat och tekniksupport. Man efterfragar att all information
som behovs for att driva biograf finns pa samma stalle.

Den struktur som efterfragas ar en tvadelad struktur med en kunskapsdel 6ppen for
alla och en forum- och inspirationsdel som &r tillganglig genom en registrering. En
oppen kunskapsdel innebar att plattformen kommer vara relevant for aktorer
(daribland aven kommuner) som &ar intresserade av att starta biografverksamhet,
eller som ar intresserade av att samarbeta med biografer. En interaktivitet ska
genomsyra hela plattformen och den interaktiva aspekten garanterar att behov i
branschen fangas upp och mots. Att dela med sig till andra och fa ta del av andras
kunskap ar en stark drivkraft hos merparten biografer. Anvandardelaktighet,
tillsammans med narvaron av en moderator, ar viktiga aspekter for att garantera
plattformens langsiktiga anvandbarhet och relevans.

En preliminar kostnad for utveckling av en plattform sasom IKIB estimeras till 500 000
— 700 000 kronor och darutoéver tillkommer I6pande kostnader for underhall, licenser
etcetera pa ca 50 000 per ar. Darutover tillkommer kostnader fér en moderator
(superadmin) av webbsidan i enlighet med de behov som framkommit i denna
rapport. Det ar viktigt att en moderators roll inte nedprioriteras da den ar avgérande
for IKIB:s framgang.

En tankbar huvudman for IKIB ar Riksféreningen Biograferna, vars uttalade syfte
ligger i linje med IKIB:s funktion: att starka mangfalden pa biografmarknaden, starka
biografen som en offentlig och demokratisk métesplats i lokalsamhallet samt
utveckla biografernas visningsmiljo och sa vidare. Vidare fragor kring finansiering,
huvudmannaskap och nasta steg i etableringen av IKIB ar ett amne for diskussioner
med relevanta branschaktorer.

Denna forstudie utgor en god grund for fortsatt utveckling av IKIB, da den redogor for
aktorers 6nskemal om innehall, struktur och behov, for att IKIB ska utgora ett anvandbart

verktyg. Rapporten innehaller dven redogorelse for biografernas betydelse for kulturlivet pa

orten och tankar om hur IKIB kan fungera som verktyg for att starka biografernas roll i

samhallet.

16. Ovriga fragor

Svarmandvrerade hemsidor
| intervjuerna har det framkommit att det finns ett missndje med hur tre av branschens
viktigaste webbsidor fungerar: Svenska Filminstitutet, Filmdgarnas Kontrollbyra samt

44



Bioguiden har alla sidor som aterkommande dyker upp i samtal betrdffande brister i
informationsinhamtning. De beskrivs som svarmandvrerade, daligt uppbyggda och
tungrodda. Detta ar en viktig fraga som gar utéver syftet med denna forstudie men icke
desto mindre ar en aspekt som bor adresseras vidare, da den innebar avgérande hinder i
branschen. For mer information betraffande detta hanvisas till intervjuunderlag, bilaga B och
C.

Samarbete mellan distributérer och biografer

Som vi ser under Rubrik 7 ar distributérernas olika arbetssatt aterkommande nagot som tas
upp som ett problem av de intervjuade aktorerna och detta utgor en knutfraga for
branschen som gar utover denna forstudie. Bland det som ndmns ar svarigheter att veta vem
man ska hora av sig till, svarigheter att fa tag pa KDM:er, problem med att KDM:er ibland har
sa korta tidsfonster att testkdrning i god tid innan visning omojliggors. Det finns ett missndje
kring att alla distributorer arbetar olika betraffande hur man levererar film och tillhérande
markandsforingsmaterial samt att det ar svart att veta vem man ska hora av sig till, i
synnerhet betraffande bolag med storre personalomsattning. Manga betonar ocksa att det
ar svart att forutse hur distributionsbolag arbetar betraffande visningsfonster, garantihyror
etc. eftersom olika distributionsbolag har olika satt att hantera dessa fragor. Det blir ddrmed
svart for biograferna att planera sin verksamhet. En tanke for framtiden kan vara att
undersoka denna aspekt ndrmre. Hur man kan skapa forstaelse for varandras verksamhet,
hur kan man moéta varandras behov och kan man finna l6sningar for att optimera sattet som
distributdrer och biografer arbetar gentemot varandra? Om forstaelsen fér varandra 6kar
finns potential att uppna en mer hallbar biografverksamhet och darmed garantera
livskraftiga visningsfonster for distributionsbolagens filmer.
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BILAGA A. Intervjuunderlag

Vi inleder med att tala lite om er verksamhet.

8.
9.

Beskriv er biograf. (Hur ser verksamheten ut? Hur manga visningar? Upptagningsomrade?
Typ av besdkare? Hur ser ni pa er egen roll pa orten? Vad ar mest positivt med bions
verksamhet?

Vilken typ av visningar har ni? Specialarrangemang? Smal film / bred film? Andra visningar
an film?

Hur drivs er biograf?

Hur ser de ekonomiska férutsattningarna ut? (Bidrag fran kommun? Bidrag fran privata
aktorer? Spons fran samarbetspartners?)

Har ni annat ekonomiskt stod fran offentliga eller privata kallor?

Samarbeten: Har ni samarbeten? Hur har ni hittat samarbetspartners? Hur ser samarbetena
ut? Har ni programsamverkan med lokala aktérer? Eventbio?

Har ni kontakter/samverkan med kommunen, regionen och/eller lokalt naringsliv?

Publikarbete: Hur marknadsfor ni er verksamhet? Vilka kanaler? Sarskild profilering?
Kontakter med media? Aktivt publikarbete?

Har ni tankar pa hur er verksamheten kan utvecklas? Hur arbetar ni med utvecklingen av er
verksamhet?

Varifran far ni i dagslaget den information som ni behéver? Vart vander ni er? Vilken typ av
information ar det som eftersoks?

Var far ni inspiration ifran?

Vad ar biografens styrkor? Vad ar biografens utmaningar?

10. Vad upplever ni att ni skulle behdva hjalp med?

Har foljer fragor om en Interaktiv kunskaps-och idébank for biografer

Tanken med en Interaktiv kunskaps-och idébank for biografer (IKIB) &r att den ska fungera som en
interaktiv plattform fér kommunikation och utbyte av erfarenheter kring att driva biograf, dar
biografégare och andra aktérer kan ta del av och dela med sig av erfarenheter, idéer och kunskaper.
Malet med en sédan plattform skulle vara att all den information man behéver for att driva biograf gar
att finna pa samma stélle. Det évergripande malet &r att bidra till att mindre och medelstora biografer
kan bedriva en livskraftig verksamhet och dven sjélva bidra med idéer om hur verksamheten kan
utvecklas.

Vad ar era initiala tankar betraffande IKIB?

Har ni forslag pa innehall i IKIB som ni garna vill se? (Sdsom ex. dokumentbank, teknisk hjalp,
hjalp med utformning av hemsida, kontaktuppgifter for teknisk support / KDMutférande /
diskussionsforum / inspirationsbank tex fér hur man kan initiera samarbeten)

Vad ar viktiga aspekter kring dess struktur och utformning?
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Ambitionen &r att interaktiviteten ska vara nyckelordet for IKIB. Avsikten &r alltsa inte att skapa en
passiv informationssida.

Vad upplever ni skulle vara styrkan med en interaktiv kunskapsbank?
- Har ni idéer om pa vilket satt den kan vara interaktiv?
- Finns det nagra risker / fragetecken kring anvandbarheten av en sddan plattform?

- Vad skulle fa er att kdnna er manade att bidraga till en sadan sida - att fylla den med innehall -
och vad skulle ni vilja ta del av?

IKIB ska vara en resursbank for biografernas egen skull, som ska utga ifran biografernas behov: vad
de sjélva vill ha / behéver fér att na stérre publik och ha béttre chans till bverlevnad.

- Finns det nagot ni direkt kdnner att ni skulle vilja ha med i en sadan resursbank?

- Finns det nagot ni hade kunnat bidraga med?

- Hur kommer den till mest anvandning?
Biografer ar en viktig del av en kommuns identitet och dess vara eller icke vara paverkar hur orten
utvecklas och hur attraktiv den ar. Det ar viktigt med en bred och rattvis tillgang till kultur, oberoende
av levnadsort. En vision med IKIB ar att den skulle kunna bidra till att starka biografens position. Ur ett
paverkansperspektiv finns det en styrka i att knyta ihop alla biografer, visa upp goda exempel pa hur
man jobbar for att stérka biograferna och att kunna visa det viktiga arbete som utférs pa biografen och
dess potential.

- Vad vacker detta for tankar hos er?

- Finns det andra aktérer an biografer ni tanker skulle ha nytta av att ha tillgang till IKIB?
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